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Forord

Sedan 1904 har Golfsverige samarbetat for gemensamma dndamal och £6r golfens bésta.

Vi tror pa en stark kedja mellan spelare pé alla nivéer, fran motionarer med golf som livsstil
till elitspelare som presterar pa hogsta internationella niva. Golfen har gett oss gemenskap
och glédje, besvikelse och fortvivlan - och en livslang kérlek till spelet.

Vi tror ocksé pé en stark gemenskap i Golfsverige, fran enskilda golfspelare till klubbar,
distrikt, yrkesorganisationer och férbund. Vi har under drygt 120 ar byggt en infrastruktur
av anldggningar over hela landet och pa olika satt sdkrat utveckling och nédvéndiga
funktioner som lett till att golfen fungerar som den gor idag.

Sverige dr ett pa alla sétt respekterat land i golfvérlden. Vi ar det lilla landet i norr som ar
efter ar presterar pa vérldsniva och tar hem medaljer och pokaler till Sverige.

Elitframgéngar féder engagemang och stolthet. Annika Sorenstam tog hela idrottsvérlden
med storm under 90- och 00-talet, och Henrik Stenson belonades med bade Jerringpriset
och Bragdguldet for sina framgéngar under 10-talet. Tva exempel som féregatts och {oljts av
flera andra.

Tack vare var organisering i idrottsrorelsen och kombinationen av yrkesverksamma och
ideella krafter &dr vi ocksa landet dér golfen brett ut sig och gjorts tillgénglig f6r manga. Vi har
haft en fantastisk tillvaxt under stora delar av 2000 -talet. Just nu ar intresset for golfen
rekordstort, och vi har aldrig haft s& ménga medlemmar som 2024.

Tillsammans har vi visat pa historisk innovationskraft. Redan pa 80-talet anammade vi
kommersiella krafter, och bade golfklubbar och golfbolag driver idag vér idrott framaét.

1983 infdérde Sverige som forsta land 6ppen golf, som gor att proffs och amatorer kan tévla
tillsammans. P4 90-talet lanserades det forsta gemensamma IT-systemet for Sveriges
golfklubbar, som 2004 foljdes av GIT.

Nu tar vi med oss kraften i var historia in i framtiden

2022 beslutade Svenska Golfforbundets styrelse att gora ett storre omtag av den
verksamhetsinriktning som sedan borjan av 2010-talet reviderats vartannat ar.

For att ge forutsattning for bred och djup férankring bestdmde vi tidigt att processen skulle
fa ta tid. Forst till f6rbundsmotet 2025 ska vi ldgga fram en proposition med forslag pd en ny
strategi och inriktning med ett sexarigt perspektiv: Strategi 2031.
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Innehéllet i det hér strategidokumentet har véxt fram under 2023-2024. Goltklubbar,
distriktsférbund och yrkesorganisationer har vid flera tillfallen och pé olika satt bidragit i
processen. Stort tack for ert engagemang s hér langt.

Nu ar vi framme vid den sista av strategiarbetets tre faser: konkretisering av prioriterade
omraden och ytterligare forankring. Styrelsen ser med tillforsikt fram emot det dryga halvar
vihar framfor oss till forbundsmotet 2025.

Aterstoden av 2024 blir viktig pa manga sitt. Under hésten véntar en Sverigeturné dar vi
besoker de olika hostmotena i alla golfdistrikt, for att diskutera detta senaste utkast av
strategin med representanter fran golfklubbarna. Hoppas att vi ses dar!

Vi ser ocksé hoppfullt pa tiden fram till 2031, dit Golfsverige nu kommer att ha en
genomarbetad strategi som ledstang.

Strategin ska vara styrande f6r SGF, vagledande for distrikt och klubbar samt upplysande for
naringslivet och ovriga intressenter i samhaéllet. Tillsammans skapar vi basta moijliga
forutsattningar for golfen in i framtiden.

Stockholm 2024-10-09

Maria Moller
Ordforande
Svenska Golfforbundet
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Strategi 2031 - spelet och spelareni
centrum

Definitioner

Héar definieras vem vi menar och vilka vi tilltalar. Detta f6r att skapa bade
tydlighet kring rollférdelning och ett starkare vi.

e Svenska Golfférbundet (SGF): Forbundsstyrelse, kansli och kommittéer.

e Golfsverige eller svensk golf (beroende pa vad som passar sprakligt): Svenska
Golfforbundet, golfdistriktstorbunden, goltklubbar och golfbolag, yrkesorganisationer
och alla golfspelare som genom klubb eller bolag dr anslutna till SGF. I detta dokument
ofta bendmnt som "vi" och "var".

¢ Golfbranschen: Inkluderar hela Golfsverige enligt ovan, men ocksd andra som i
huvudsak verkar inom golfen. Tillverkare, leverantorer, aterforsaljare, varuhus,
golfresebolag for att ge nagra exempel.

Golfspelarna
Golfklubbar och golfbolag

Golfdistriktsforbunden
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Svenska Golfforbundet

Bild 1. Alla organisationer i Golfsverige verkar utifran sina uppdrag och intressen, gentemot sina
medlemmar eller dgare. Men tillsammans verkar vi for golfspelarna.
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Strategin ska vara relevant for Golfsverige som helhet, inte bara fér Svenska Golfforbundet.
Den ska omfamna all verksamhet, bade den riktad till spelare och klubb.

SGF onskar att samtliga aktorer i Golfsverige satter spelet och spelaren framst. Det ar var
gemensamma namnare for att kunna adressera hela rorelsen. Strategin ar séledes styrande

for SGF, vagledande for golfklubb och golfdistriktsférbund och upplysande for intressenter.

Vi sétter spelet och spelaren i centrum. Ju béattre vi forstér och lér kédnna golfspelaren, desto
battre for golfklubben och i forlangningen hela Golfsverige.

Beslutsmodell

Pa forbundsmdtet 2023 beslutades om att SGF:s verksamhetsinriktning, som sedan 2010
beslutats vartannat ar, ska erséttas av en strategi enligt en 6-3-1-modell.

e Vision, mission och uppdrag ska beslutas av férbundsmotet. De ska ses 0ver var sjatte
ar, men forhoppningsvis galla langre &n sa.

e Prioriteringar med tillhorande indikatorer eller méal beslutas ocksa av férbundsmotet,
och ska gélla minst tre &r framat.

e Verksamhetsplaner och budget for SGF beslutas arligen av forbundsstyrelsen.

SGF:s verksamhetsplan och budget.

Beslut fattas arligen av forbundsstyrelsen.

Prioriteringar med indikatorer & mal.
Beslut fattas vid FM 2025. Ett enklare omtag gors infér FM 2028.

@ Strategiskt ramverk, vision, mission & SGF:s uppdrag.
Beslut fattas vid FM 2025. Ett enklare omtag gérs infér FM 2031.
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Portalskrivningar

Termen "portalskrivningar"” anvands som samlingsnamn for vision, mission
och SGF:s uppdrag.

Vision, mission och uppdrag

v Vision

Definition: Visionen &r Golfsveriges gemensamma ledstjdrna och det vi strévar efter att
uppnaé pé lang sikt. Den &r en inspirerande och motiverande ambition for framtiden.
Ny vision for Golfsverige: "Att ocksa framtida generationer élskar golf."

Golfen ger oss gemenskap och glddje, besvikelse och fortvivlian — och en livslang karlek till
spelet. Vi som har férménen att verka i golfen nu har ett ansvar for att ta hand om nésta
generation, for ett fortsatt vilmaende och framgéngsrikt Golfsverige.

Viska ldmna ett battre Golfsverige efter oss dn det vi sjdlva introducerats till, och ta med oss

kraften i var historia in i framtiden.

Golf ska fortsatta vara en viktig del av barn och ungdomars uppvéaxt, erbjuda sportsliga
utmaningar och sociala sammanhang och bidra till ett langt, hdlsosamt och meningsfullt liv.

Vi har alltid framtida generationers basta for 6gonen. Golfsveriges vision &r ddrmed odndlig.

v Mission

Definition: Missionen ar en beskrivning av SGF:s bidrag till visionen. Ett lite hogre syfte med
Svenska Golfférbundets verksamhet.

Ny mission for SGF: "Att utveckla manniskor och samhaélle genom golfen.”

Det hogre syftet med Svenska Golfférbundets existens &r att skapa meningsfull
golfverksamhet dér golfspelare utvecklas, utmanas och finner social gemenskap och
sammanhang. Golf berdr och dr en positiv kraft i samhallet.
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v SGF:s uppdrag

Definition: Uppdraget dr det grundlédggande syftet med Svenska Golfférbundet och beskriver
forbundets roll som huvudman for golfen i Sverige.

Ny formulering av SGF:s uppdrag: "Att med kompetens och passion, tillsammans i Golfsverige,
forvalta och utveckla golfen for alla - i hela landet, i olika former, under hela livet."

Detta &r syftet med att medlemmarna en gang skapade och fortsatt valjer att vara anslutna till
Svenska Golfférbundet. Fokus &r hér och nu, men med det basta for framtida generationer i
stdndig dtanke. Har inryms spelare, klubbar, bolag, distriktstérbund och yrkesorganisationer

- en framgangsformel dr att arbeta tillsammans.
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Strategiskt ramverk: "Svensk golf ska”

Golfen har kanske mer édn andra idrotter sin unika sirart och karaktar.
Formuleringarna i det strategiska ramverket ska ses som en
avsiktsforklaring infér den kommande strategiperioden.

Golfen i Sverige mar relativt bra och behéver inte reformeras i grunden. Golf &r en stor idrott
i Sverige, och Sverige ar en stark golfnation i vérlden. Det finns hot och vi har utmaningar,
men onekligen ménga styrkor och mojligheter ocksa.

Vihar ett bra utgangslage, men vi behover prioritera noggrant och fortydliga ett antal
omraden. Det strategiska ramverket kan anvéndas som taktik, stéllningstaganden,
varderingar och vigledning mot 2031, dar svensk golf ska:

... sta med bada fotternaiidrottsrorelsen

Svenska Golfférbundet (SGF) star med bada f6tterna i idrottsrorelsen. Det dr hdr SGF har sitt
ansvar, sin legitimitet och storst mojlighet till paverkan.

SGF delar den svenska idrottsrorelsens varderingar om allas rétt att vara med, att idrotten
bygger pa gladje och gemenskap, demokrati och delaktighet samt inte minst rent spel — nagot
viinom golfen har i vart DNA, da vi dr var egen domare och ansvariga for vart eget resultat.

Inom SGF ryms alla svenska golfklubbar och golfbolag - frén liten till stor, glesbygd till
storstad, kommersiell till ideell. SGF finns till bade f6r de som i huvudsak agerar for sina
medlemmars bésta och for de som uttalat riktar sig mot géster.

... varna om det som gor golfen unik och modern

For vissa ar golf ett spel, f6r andra en sport, f6r négra kort och gott golf. Begreppet idrott ar
darfor problematiskt. Oavsett kan golf bade ge utdvarna en elitkarridr och gladjefylld motion
hela livet. Den kan fungera som bade férsta- och andraidrott, bade brénsle och avkoppling i
livet.

Golfen rymmer sa mycket mer dn bara den organiserade trédnings- och tavlingsidrotten. Golf
kan utdvas spontant, d& en majoritet av spelet utfors pé egen hand med valfri starttid och

partner.

Det &r enkelt att komma in i golfen lite senare i barn- och ungdomsaren eller genom hela
livet. Du kan dessutom borja tréna och tévla utifran fardighetsniva, oavsett &lder.

Med hjalp av handicapsystemet véaljer du att tdvla mot dig sjélv, mot dina vanner, mot helt
okdndaien tavling eller inte alls.
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Golfklubben ska fortsétta vara en trygg idrottsplats att vixa upp pa och spelet préaglas av etik
och moral, gladje och gemenskap 6ver kons- och aldersgrénser.

GIT ar Idrottssveriges mest valutvecklade verksamhetssystem. 30 000 tavlingar och atta
miljoner ronder administreras arligen. 80 % av dessa bokas av golfaren sjélv. Denna
infrastruktur ar en viktig tillgdng som fungerat som ett kitt i Golfsverige och gjort att golf
uppfattats som modernt och tillgédngligt.

Alla dessa positiva egenskaper och varden dr sddant manga andra idrotter efterstrévar. Pa sa
satt ar golfen unik och modern. Fortsatt utveckling krévs dock for att behalla golfens

position.

Golfen ger upplevelser och méngder av provningar. Golfspelet i sig dr utmanande, inte minst
for alla nya golfare. Att behérska spelet kraver tréaning och télamod. En stor del av tjusningen
ligger i att ingen négonsin blir fulldrd, likval som att ndgot enstaka slag per runda évertréaffar

alla férvantningar.

[ golf ar allt det har idrott.

... fostra spelare som presterar pa varldsniva

Sverige har badde formagan och en lang tradition av att fostra spelare som nér den yppersta
véarldseliten. Det inspirerar och motiverar kommande generationer. Vi gldds &t segrar, det har
ett egenvarde. For individen som gjort uppoffringar, familjen som prioriterat, klubben och
tranaren som har stottat och alla andra som bidragit langs vagen till pokalen.

Framgangar i OS, majors, Ryder Cup och Solheim Cup ar viktigt for var identitet och skapar
en stolthet i Golfsverige. Vi vill ha fler spelare bade topp 500 och topp 100 i varlden. Det
borgar for fler sondagar dér vi sitter som fastklistrade i TV-soffan och i ett lyckorus beger
oss till jobb och skola pd mandag morgon.

En satsning pa golf ar aldrig forgdves. Oavsett om karridren slutar pé juniortouren, i
golfgymnasiet eller pa college sé ar tévlingsgolfare framtida ambassadorer som gor nytta som
ledare och anstéllda pé alla nivéer i branschen. Med andra ord en vél motiverad investering
for svensk golf.

Véra framgangar genererar ocksé nyfikenhet och intresse i omvarlden, vilket starker

motivationen att bedriva en verksamhet i varldsklass.

For att maximera effekten och for att fragan ska béras av fler i Golfsverige behdvs en
ndrmare koppling mellan verksamhet pa golfklubbar, i golfdistrikt och inom Svenska
Golfforbundets elit- och landslagsverksamhet.
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Vivill att alla ska kdnna sig delaktiga i framgangarna, och &ven vara delaktiga i den insats
som kravs for att Sverige ska fortsatta vara en stark golfnation.

... fortsatta tanka affarsmassigt

Som tidigare ndmnts har SGF en fast forankring i idrottsrorelsen. SGF:s uppdrag ér att
forvalta och utveckla golfen. Det innebér bland annat att idrottsverksamheten ska vara
likvardig och vila pd samma grunder, oavsett om den bedrivs i en golfklubb eller i ett
golfbolag.

Samtidigt star kvaliteten pa verksamheten och anldggningen oftast i paritet med
investerings- och betalningsformégan. Utan langsiktig finansiering finns ingen spelplats,
och dédrmed inte heller nagot golfspel.

Véra kollegor i RF-familjen brottas med stora anldggningsutmaningar. I svensk golf har vi
makten i egna héander sedan 150 &r tillbaka. Det som fundamentalt skiljer golf fran annan
idrott &r ndmligen att klubben finansierar den egna spelplatsen.

Genom detta tar foreningen en stor risk, och anldggningens ekonomi dr den stdndiga fragan
for styrelse och ledning till skillnad fran andra idrotter dar kommunen inte séllan dger
anldggningen och risken férknippat med den.

Alla klubbar och bolag, smé som stora, bedriver kommersiell verksamhet i ndgon form och
omfattning. For att golfen fortsatt ska vara attraktiv kravs fortsatta investeringar,
ekonomisk tillvaxt och 6kad kunskap kring ledarskap och organisering i en hybridiserad
omvarld.

Klubbens driftsekonomi &r en 6desfraga. Med bada fotterna i idrottsrorelsen ska viiforsta
hand driva golfspelarnas spelfrekvens och spelférméga. Det i sin tur far ménniskor att
spendera en storre andel av sin fritid, och planbok, pé var idrott.

... skapa tillvaxt och efterfragan med spelet i fokus

Golf har en stark inneboende attraktionskraft. Vi ar 6ver en halv miljon medlemmar i
Sverige, och varje ar strommar 6ver 60 000 nya till golfen, i alla aldrar.

Rekryteringen sker i forsta hand organiskt, enligt narhetsprincipen. 8 av 10 arver golfen via
familjen eller hittar till golfen och férddlar sitt intresse genom vanner och bekanta.

Samtidigt lamnar néstan lika manga medlemmar golfen varje ar. Lag spelfrekvens, som
hanger tatt ssamman med bristande utveckling, &r den enskilt storsta faktorn till att
manniskor slutar.
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Déarfor behover fragor som driver spelet vara i centrum den kommande strategiperioden. Sa
ldnge méanga medlemmar spelar mycket golf kommer Golfsverige som helhet ma bra.

Golfen behover inte reformeras i grunden. Det dr de varden golfspelarna uppskattar vi ska
férmedla vidare till omvérlden, snarare &n att forsdka gora ansprak pa nya.

Dér golfen behover véaxa ska det goras med fokus pé att behélla fler av de som arligen hittar
till golfen, genom goda vérderingar, bra bemdtande och introduktion — samt genom att med
uthéllighet utveckla och driva spelférméga och spelfrekvens.

Efterfragan pa golf ar inte statisk. Den kan 6ka om vi gor ratt saker. Golfens attraktionskraft
ar paverkbar och kan till stor del férklaras med individens progression. Om nagra fler blir lite
battre kommer de spela mycket mer. Spelet &r motorn i golfens tillvaxt.

... lata egenvirde skapa mervirde

Vi spelar golf for var egen skull. Vi engagerar oss i klubben eller coachar ménniskor for att vi
dlskar golf. Over en halv miljon ménniskor spelar néstan 10 miljoner ronder per &r. Det ger
fysisk och psykisk hélsa, gladje, utmaning, utveckling och gemenskap.

Vi testar vara granser, lar oss nytt. Vi tdvlar ibland, spelar for skojs skull andra génger. Golf
bidrar starkt till ett meningsfullt liv.

For framtida generationer dr uppvéxten pa goltklubben en fantastisk start i livet. Golfen
formar social kompetens och fostrar i vett och etikett samt etik och moral. Inte séllan dver
alders- och konsgranser. Fardigheter som ar vardefulla langt utanfor golfbanan.

Alla dessa egenvarden for individen skapar ocksé mervarden f6r samhallet. Det gor att vi kan
sté for var mission — att vi utvecklar bade manniskor och samhélle genom golfen.

Mervérdena, eller samhéllsnyttan, skapas bast nér vi far dgna oss at sjdlva spelet. Det &r alltid

iden ordningen - egenvardet ger mervéarde.

Men det &r ofta mervardena som bygger ett gott och trovardigt samarbete med kommuner,
myndigheter, ndringsliv och andra organisationer. Och for att fa ytterligare legitimitet i
samhallet behover golfen ta ett 6kat ansvar inom ett omrade dér vi anser oss ha stora
forutsattningar att bidra.

Sveriges golfklubbar dger och arrenderar tillsammans sammanlagt 27 600 hektar som
golfklubbarna skoter. Har kan vi bidra till att bevara och utveckla biologisk méngfald och
andra naturvédrden som finns pé och kring banan. I denna fraga later vi méjligheten att skapa
mervéarde ga fore egenvérdet.
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... ta hansyn till en foranderlig omvarld

Omvarlden &r alltmer forédnderlig och svérare att forutse, dar samhéllskriser som krig, klimat,
elkris, pandemier och inflation avléser varandra. Vi har artificiell intelligens som &nnu bara

drisinlinda, férdndringar i proffsgolfens hierarkier och skérpta lagar och restriktioner.

I denna foranderliga tid krévs organisationer som har ett strategiskt férhallningssatt dar
framsynta beslut tar hansyn till omvéarlden. Golfsveriges strategi behover hela tiden
omprovas, utan att medlemsforankring, kdrnverksamhet eller langsiktighet dventyras.

For individen sker férandringarna langsammare och med storre méjlighet till forutsebarhet.
Det finns mycket som péverkar vem som &ar framtidens golfspelare och hur han och hon
kommer att agera.

Digitalisering, urbanisering, flexibelt arbetsliv och individualisering paverkar golfen nu, men
ocksé langt bortom 2031. Det géller dven det faktum att vi blir allt dldre och friskare,
samtidigt som de yngre far allt sémre fysik, motorik och allménhélsa.

... forklara vardet av att golf tar tid

Ingen uppskattar ldngsamt spel. Men att golf &r en idrott som tar tid kan vara ett virde i sig.

Bade Ungdomsbarometern och Demoskop ndmner i sina omvarldsanalyser en sannolik
motreaktion mot att allt ska ga snabbare och att ssmmanhang endast fas digitalt. En slags
digital detox, i sa fall till golfens fordel.

Over hélften av alla golfspelare ar 6ver 50 ar. Den langa, lagintensiva promenaden har
vetenskapliga positiva effekter pa var hélsa, bade ur ett psykologiskt och fysiskt perspektiv.

Den sociala plattform som uppstér nér man tillbringar sin fritid pé golfbanan uppskattas av
manga. For den som kommer in i golfen och gillar spelet och umgéanget kan tiden ses som en
fordel.

Men alla dr inte bitna &nnu. Och man kan vara pa en plats i livet dar golfen, som den spelats i
arhundraden, behover sté at sidan till {6rmén for annat. Darfor kan golf ocksa utévas pa den
tid utévaren sjalv anser sig ha tillganglig.

Golf finns i olika former, och med hjélp av marknaden och digitaliseringen utvecklas nya
hela tiden. Hit réknas spel, simulatorer och nya rangeupplevelser som mé&ter bade nya och
befintliga malgrupper. Banvérderade korthalsbanor gor att en handicaprond numera inte
behover ta mer dn 45 minuter.
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Prioriteringar 2026-2028

Bakgrund till prioriteringarna

Golfsveriges strategi ska sétta spelet och spelaren i centrum — det ar vért fundament.

Vi samlas kring passionen for golfspelet. Det &r motorn till allt vi stravar efter. Spelet driver
engagemanget, intresset, utvecklingen, framgangarna, ekonomin och alla positiva varden for
den enskilde.

Attraktiv verksamhet ger vilmaende golfklubb, med ekonomi i balans

Nar fokus i hogre utstrackning riktas mot spelet och spelaren behovs kad kunskap i
Golfsverige att forstd ménniskor och olika individers drivkrafter till att spela golf.

For att kunna skapa attraktiv verksamhet {or fler och med spelet och spelaren i centrum
maste var strategi ha ett kraftigt humanistiskt och beteendevetenskapligt anslag.

Fragor som driver och sékrar spelet ska vara véagledande for SGF:s arbete inom alla omraden,
oavsett om det handlar om kommunikation, rddgivning till klubbarna, GIT-utveckling,
utbildningar och utvecklingsprogram eller budget och ekonomistyrning. De ska ocksa styra
valet av strategiska allianser och partnersamarbeten.

Mycket dr bra men allt ska kunna bli annu battre

Verksamheten och det konkreta arbetet ska préglas av en vilja att forbattra och

vidareutveckla, men ocksé att foréndra, tinka nytt och ta tag i de besvérliga fragorna.

Under 2000-talet har det blivit tydligt att de traditionella verktygen och svaren inte ar

tillrackliga for att mota utmaningarna inom fyra specifika men komplexa omraden.

Utover det strategiska ramverket har vi darfor valt ut fyra omraden att prioritera och
kraftsamla arbetet kring, under kommande tre &r.

Fyra prioriteringar

v Attrahera flickor och kvinnor

Bakgrund: Alla dr 6verens om att golfen ar en utmaérkt idrott for sdval mén som kvinnor, unga
som gamla. Det finns inga synliga hinder for att golfen inte ska kunna rekrytera helt jamstallt
och dérigenom bli den ledande familjeidrotten.
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Golfen har emellertid blivit en grabbsport. De senaste fem aren har antalet pojkjuniorer ckat
med over 18 000 individer, samtidigt som antalet flickor minskat med néastan 2 000. Bara
under 2024 har det rekryterats tio ganger s& méanga pojkar som flickor.

Andelen flickor ar historiskt 1&g, och ar nere pé en kritisk niva. P4 ménga halli landet ar
flickorna sa f& att traningsgrupper l6ses upp, pa andra hall ar flickor helt ensamma i sina
aldersintervall.

Attlyckas rekrytera flickor &r ett egenvérde i sig, men det vore ocksa en guldgruva for de sa
viktiga numerarerna i golfklubben. Sverige skulle ocksa stirka sin position som toppnation i
varldsgolfen for damer.

Ungdomsbarometern och Kairos Future slar fast att familjen har en framtréddande roll bland
unga idag. Det anses ocksa statusfyllt att som vuxen hélla ihop familjen och vara en god
foralder.

Sa lyckas vi: Om fler flickor borjar och fortsdtter med golf kan det vara ett satt att fa foraldrar
att fortsatta. Och om fler kvinnor stannar i golfen kommer sannolikt fler flickor att borja. Det
skulle gora golfen till en &n mer prioriterad familje- och generationsaktivitet.

Spelfrekvens, spelforméga och att kédnna sig inkluderad &r de viktigaste faktorerna for att fa
maénniskor att stanna i golfen. Vi behover stimulera fler — i det hér fallet flickor och kvinnor -
att utvecklas sé mycket som moijligt, sé ldnge som mojligt.

Dé& kravs en sa bra verksamhet som moijligt — det &r da vi kan paverka individen. Genom
trdning uppstar fardighet som ger motivation och kérlek till spelet. Men det dr ockséd genom

verksamhet av olika slag som de sociala natverken och sammanhangen i golfen utvecklas.

Att rekrytera och introducera betydligt fler flickor och kvinnor ska vara en av fyra utvalda

prioriteringar under de nérmaste tre aren. Sjdlva rekryteringen till klubben kan ske pé olika
sdtt, men det dr nér introduktionen tar sin utgdngspunkt i spelet som den blir framgéngsrik
och héllbar.

Mal:

e Fler flickor som spelar golf (rullande trearsmal)
e Fler kvinnor som spelar golf (rullande trearsmal)

v Sékra och utveckla spelplatsen

Bakgrund: Klimatforandringarna ar i de flesta fall ett hot mot landets golfbanor. De senaste

arens torrperioder, regnovader, stormar och mildare vintrar har lett till fler svampangrepp,
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nya sjukdomar och ett 6kat antal vinterskador. Det férsdmrar mot spelbarheten och tar
mycket resurser i ansprak.

Samtidigt skdrps lagstiftningen kring bland annat klimatutslédpp och anvandning av

vaxtskyddsmedel pa alla nivaer, och det &r en 6kad konkurrens om stadsnéra mark.

Egenvirdet &r att ménga ménniskor i olika aldrar spelar mycket golf. Vi behdver sdkra
spelbarheten och utveckla spelytorna pé banorna sa att de tal mycket spel 6ver en ldng
sasong.

Samtidigt behdver vi erbjuda en langsiktigt hallbar idrottsplats som uppskattas av politiker
och samhille f6r den samhallsnytta golfen och golfanldggningarna bidrar med.

Sa lyckas vi: Att arbeta héllbart, vara hallbar och bidra till en hallbar utveckling &r viktigt for
att golfen ska kunna behaélla och ¢ka sin legitimitet i samhallet. Ett aktivt héllbarhetsarbete
kan ocksé spara pengar, skapa fler mojligheter till samarbeten och generera nya intékter.

Med véara 445 golfanldggningar och 550 000 utévare &r golfen en stor spelare i samhaéllet.
Med det foljer ett ansvar att bidra till en héllbar utveckling. Det handlar inte bara om att f6lja
lagar och regler, utan ocksa om att visa vigen och ta ledningen i de fragor dér golfen har bast
kompetens och kan bidra mest.

Att arbeta mélmedvetet for att begransa negativ miljépaverkan och 6ka positiv
miljopaverkan — samtidigt som vi fortsatt ska kunna spela golf pa sé vélskdtta golfbanor som

mojligt — ska vara en av fyra utvalda prioriteringar under de kommande tre aren.
Mal:

e Minska negativ miljépaverkan (rullande tredrsmal)

e Oka positiv miljopaverkan (rullande treérsmal)

v Forbattrad verksamhetsmiljo

Bakgrund: Spelet golf organiseras och bedrivs i Sverige av saval féreningar som bolag.
Oavsett organisationsform kréavs en styrelse, ledning, ideell arbetskraft och ofta flera helars-
och sésonganstallda.

Bland golfspelarna i klubben finns ménga olika intressegrupper och olika viljor och behov.
Att balansera klubbens langsiktiga riktning och utveckling med dessa olika viljor och
intressen dr en utmaning. Vikten av att ha gemensamma spelregler och varderingar ar darfor
mycket stort.
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Kortare engagemang fran dgare, fortroendevalda, ideella och anstillda ger ménga omstarter
och gor att organisationer riskerar att tappa kompasskursen. Bristen pa samsyn kan leda till
konflikter, vilket gor att formagan att arbeta i langa cykler blir lidande.

Ett gott tecken pé sund verksamhetsmiljo &r ofta nér "centrallinjen" — klubbledningen - inte
byts samtidigt, och att klubben har en kontinuitet och successionsplan for ordférande,
klubbchef, tranare, banchef etcetera.

Att ta tillvara nyckelpersoners kunskap, i stéllet for att den gar forlorad, ar angelaget for
golfens framtid. "Langsiktighet ger resultat snabbare &n man tror”, som PG Fahlstrom,
forskare i framgangsrika idrottsmiljoer vid Linnéuniversitetet, fastslagit i flera studier.

Sa lyckas vi: SGF, tillsammans med yrkesorganisationerna, behéver manifestera att en stark
golfidrott i framtiden formas av ménniskorna som engagerar sig, ideellt eller som anstéllda,
och skapa forutsattningar for ldngsiktig kompetensférsorjning genom sund arbetsmiljo.

Likval som vi behover 6kad kunskap om hybridisering &r det viktigt att vi bibehéller var
organiseringiideell sektor. Att vi varnar och fortsatter utveckla det ideella ledarskapet som
inte bara gor golfen tillgadnglig for fler, utan ocksa star f6r manga humanistiska véarden.

En god verksamhetsmiljo ger en god idrottsmiljo dér fler trivs och det ar lustfyllt att engagera
sig. Ett gemensamt arbete for att skapa en god verksamhetsmiljo ska vara en av fyra utvalda

prioriteringar under de kommande tre &ren.
Mat:

e Trygga och sunda verksamhetsmiljoer
e Fler utbildade ideella, fortroendevalda och yrkesverksamma

v/ Méta framtidens golfspelare

Bakgrund: Det brukade vara férhallandevis enkelt. Under storre delen av 1900-talet var bade
golfklubbarna och golfspelarna relativt homogena till sin struktur. Under 2000-talet har
olika omvaérldstrender dock gjort att samhaéllet successivt fordndrats, vilket ocksé foréandrar
forutsattningarna for golfen.

Vileverien tid av snabb teknikutveckling, dar digitaliseringen skapar mdjligheter att
utveckla nya produkter, tjdnster och servicenivaer.

Parallellt med detta véxer nya generationer unga golfspelare fram, med varderingar och
beteenden som skiljer sig en del fréan de traditionella.
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Det kan exempelvis handla om synen pa féreningsmedlemskapet — ser man sig fraimst som
medlem eller kund, betalningsviljan — betala en storre fast avgift i forvag eller en rorlig avgift
ndrmare speltillfallet, eller synen pa tid, plats och rum - spela 18 hal golf i naturen, ett varv pa
korthalsbanan eller ndgon timmes simulatorgolf pa rangen eller mitt i stan.

Detta ar trender som knappast kommer att férsvinna 6ver tid — snarare forstiarkas. Denna
utveckling, likval som dvriga samhéllsforandringar, behover bédde golfklubbarna och SGF

vara lyhorda och 6ppna for.

Sa lyckas vi: Vi ska omfamna, utbilda och introducera golfen till framtida generationer pa ett
satt som ger dem forutsattningar att hitta karleken till spelet, kénna tillhorighet och se vardet
av ett medlemskap, oavsett hur det kommer att formas i framtiden.

Vidare ska vi vdrna Golfsverige som demokratisk organisation och stérka méjligheterna till
olika former av engagemang. Att solidariskt l6sa utmaningar &dr var modell &ven f6r

framtiden.

For SGF handlar det ocksé om att standigt ifragasatta, fordndra och vidareutveckla den
verksamhet som redovisas under férbundets basuppdrag.

Syftet med prioriteringen &r att utveckla och frdmja golfen i takt med tiden, for att Sverige
fortsatt ska vara en stor och framgéngsrik golfnation.

Mal:

e Fler medlemmar &r kvar tre ar efter introduktion (avhopparindex)
e Okat NPS-tal nationellt (rullande treérsperiod)
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SGF:s basuppdrag

Utover de fyra prioriteringarna kommer SGF fortsatt leverera ett brett stod till Golfsverige i

form av 16pande verksamhet, med utveckling, verksamhet och utbildning inom en rad olika

omréaden. Exempelvis:

Landslags- och elitverksamhet
Tavlingsverksamhet

Regler, handicap och banvirdering
GIT och Min Golf
Hallbarhetsfragor
Demokratiprocessen

Radgivning

Yrkesutbildningar

Marknad och kommunikation

Med mera (listan kommer att goras komplett infor FM-beslut)

Den lopande verksamheten beslutas arligen i forbundsstyrelsens verksamhetsplan, som del i
Strategins 6-3-1-modell. For att tydliggora SGF:s leverans till Golfsverige kommer

basuppdraget att presenterasirelation till Strategi 2031.
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Strategihus

Strategihuset ger en sammanfattande och 6verskadlig bild av innehallet i
Strategi 2031 - spelet och spelaren i centrum.

Golfsveriges .
vision: Att ocksa framtida generationer dlskar golf.

SGF:s mission: Att utveckla minniskor och samhille genom golfen.

SGF:s uppdrag: Att med kompetens och passion, tillsammans i Golfsverige, forvalta och utveckla golfen
for alla — i hela landet, i olika former, under hela livet.

Ramverk: Svensk golf ska:
Sta med bada fétterna i idrottsrérelsen Vérna om det som gor golfen unik och modern
Fostra spelare som presterar pé varldsniva Fortsétta tdnka affarsmassigt
Skapa tillvaxt och efterfrégan med spelet i fokus Lata egenvérde skapa mervarde
Ta hénsyn till en féranderlig omvérld Forklara vardet av att golf tar tid
Prioriteringar Attrahera flickor Sékra och utveckla Férbattrad Méta framtidens
2026-2028: och kvinnor spelplatsen verksamhetsmiljé golfspelare
. !\‘\/\al.per e Fler kvinnor som * Minska negativ e Trygga och sunda e Fler medlemmar
prioritering: spelar golf miljspéverkan verksamhetsmiljéer kvar tre &r efter
e Fler flickor som e Oka positiv e Fler utbildade ideella, introduktion
spelar golf miljopaverkan fértroendevalda och e Okat NPS-tal
yrkesverksamma nationellt
Svenska Golfférbundet

Stockholm 2024-10-09
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