
«Er vinterdekking 
lønnsomt?»

-En økonomisk analyse av Holtsmark Golf



To sentrale spørsmål

1. Hva koster det å dekke greenene?
• Materiale

• Arbeid 

2. Hva koster det å ikke dekke greenene
• Reparasjonskostnader

• Utsatt åpning



1. Hva koster det å dekke 
greenene?
• Den «enkle» delen av analysen

• Kostnadskalkyle for dekking av 20 
greener på Holtsmark:

Plast: ca. 65.000

Arbeid: ca. 80.000

Vedlikehold/overvåkning Irrelevant

Sum: ca. 145.000



2. Hva koster det å ikke dekke 
greenene?
• Den vanskelige delen av 

analysen

• Viktige faktorer som påvirker 
lønnsomheten:

• Ulike vinterforhold (hvor ofte 
smeller det?)

• Hvordan påvirker vinterforholdene 
åpningsdatoen

• Hvor mye penger taper man på 
døde/skadede greener



Ulike vinterforhold:

Best-Case 
Kontinuerlig snødekke

Base-Case 
Noenlunde 

sammenhengende 
snødekke med lokal 

isdannelse

Worst-Case 
Tilnærmet kontinuerlig 

isdekke

Beskrivelse



Ulike vinterforhold:
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isdannelse

Worst-Case 
Tilnærmet kontinuerlig 
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Beskrivelse

Ca. 16.7%

Ca. 66.7%

Ca. 16.7%

Sannsynlighet



Ulike vinterforhold:

Best-Case 
Kontinuerlig snødekke

Base-Case 
Noenlunde 

sammenhengende 
snødekke med lokal 

isdannelse

Worst-Case 
Tilnærmet kontinuerlig 

isdekke

Effekt på udekkede greener: 

Beskrivelse

Ca. 16.7%

Ca. 66.7%

Ca. 16.7%

Sannsynlighet

Fra 0 til 6

Fra 6 til 14

Fra 14 til 20

Antall døde greener

0

Fra 5 til 15

Fra 15 til 37

Antall dager utsatt 
åpning*

*Sammenlignet med dekkede greener (som forutsettes å ha >5% sannsynlighet for isbrann)

Reparasjons kostnad 
(gj. Snitt):



Ulike vinterforhold:

Best-Case 
Kontinuerlig snødekke

Base-Case 
Noenlunde 

sammenhengende 
snødekke med lokal 

isdannelse

Worst-Case 
Tilnærmet kontinuerlig 

isdekke

Effekt på udekkede greener: 

Beskrivelse

Ca. 16.7%

Ca. 66.7%

Ca. 16.7%

Sannsynlighet

Fra 0 til 6

Fra 6 til 14

Fra 14 til 20

Antall døde greener

0

Fra 5 til 15

Fra 15 til 37

Antall dager utsatt 
åpning*

*Sammenlignet med dekkede greener (som forutsettes å ha >5% sannsynlighet for isbrann)

Reparasjons kostnad 
(gj. Snitt):Kostnadskalkyle 

reparasjon av én green:

Frø: ca. 2.250

Arbeid: ca. 6.000

Diesel + slitasje: ca. 1.000

Gjødsel + sand: ca. 2.500

Sum: ca. 11.750



Ulike vinterforhold:

Best-Case 
Kontinuerlig snødekke

Base-Case 
Noenlunde 

sammenhengende 
snødekke med lokal 

isdannelse

Worst-Case 
Tilnærmet kontinuerlig 

isdekke

Effekt på udekkede greener: 

Beskrivelse

Ca. 16.7%

Ca. 66.7%

Ca. 16.7%

Sannsynlighet

Fra 0 til 6

Fra 6 til 14

Fra 14 til 20

Antall døde greener

0

Fra 5 til 15

Fra 15 til 37

Antall dager utsatt 
åpning*

*Sammenlignet med dekkede greener (som forutsettes å ha >5% sannsynlighet for isbrann)

Ca. 35.000

Ca. 117.500

Ca. 200.000

Reparasjons kostnad 
(gj. Snitt):



Hvor mye taper Holtsmark per dag utsatt åpning? 

0

Fra 5 til 15

Fra 15 til 37

Antall dager utsatt 
åpning*

Relevante inntekter:

Greenfee 22 294       

Drivingrange 5 492         

Kiosk 4 606         

Utleie golfbil 516            

Pro-shop (klær, utstyr, baller) 6 860         

Sum inntekter 39 769       

Relevante kostnader:

Drivingrange (plukke baller) 462            

Bemanning av kiosk 2 004         

Varekostnad Kiosk 2 164         

Bemanning av Pro-shop 223            

Varekostnad Pro-shop 5 367         

Sum kostnader 10 219       

Resultat før skatt 29 550       



Hvor mye taper Holtsmark per dag utsatt åpning? 

0

Fra 5 til 15

Fra 15 til 37

Antall dager utsatt 
åpning*Relevante inntekter:

Greenfee 22 294       

Drivingrange 5 492         

Kiosk 4 606         

Utleie golfbil 516            

Pro-shop (klær, utstyr, baller) 6 860         

Sum inntekter 39 769       

Relevante kostnader:

Drivingrange (plukke baller) 462            

Bemanning av kiosk 2 004         

Varekostnad Kiosk 2 164         

Bemanning av Pro-shop 223            

Varekostnad Pro-shop 5 367         

Sum kostnader 10 219       

0

Ca. 295.000

Ca. 768.000

Kostnad utsatt åpning 
(gjennomsnitt):

Resultat før skatt 29 550       



Konklusjon:
Best-Case 
Kontinuerlig 

snødekke

Base-Case 
Noenlunde 

sammenhengende 
snødekke med 

lokal isdannelse

Worst-Case 
Tilnærmet 

kontinuerlig 
isdekke

Dekkede greener Udekkede greener

Kostnad for å dekke 

greenene 145 000-              

Reparasjonskostnad for 

ødelagte greener 1 000-                  117 500-                

Merinntekt som følge av 

tidligere åpning 323 000              

Resultat før skatt 177 000              117 500-                

Vektet gjennomsnitt
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