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Slutrapport
Verksamhetsinriktningen 2017-2018

Verksamhetsinriktningen 2017-2018 utarbetades under aren 2015-2016 och faststélldes av
Férbundsmotet 2016. Beskrivningarna nedan av de fem intressentgrupperna och de totalt
26 verksamhetsstrategierna ar hdmtade fran beslutsdokumentet. Av samma dokument
framgér ocksé att samtliga mél (métbara eller inte) ska vara uppfyllda till 2020-4ars utgang,
vilket onekligen forsvarar arbetet med att gora en slutlig utvéardering av
Verksamhetsinriktningen for 2017-2018. Beskrivningarna av nulédget utgér fran den
faktiska verksamheten och férhéllandena vid 2018-4rs utgang.

Effektmalen beslots pa Forbundsmotet i april 2016 och utgar déarfor fran de da kdnda
uppgifterna om medlemsantal mm. Det innebér i sin tur att alla férdndringar vad avser
medlemmar/golfspelare, handicap och bokade/spelade golfronder ska berédknas med
utgdngspunkt fran 2015-4rs slutstatistik. NPS-maétningar med Players 1st inleddes dock
forst 2016 pé ett 50-tal klubbar.

Slutrapporten maste ocksa ldsas i ljuset av att Verksamhetsinriktningen 2017-2018 var den
fosta tvaariga plan som beslutats av Golfsverige, att innehallet var starkt fokuserat pé vad
SGF skulle gora (men inte klubb), att ett antal fiktiva siffermatt skrevs in i syfte att skapa
matbara mél och att flera verksamhetsstrategier férandrats underhand. Den férdndrade
strukturen pa Verksamhetsinriktningen 2019-2020, med bla kdrnverksamheten
sdrredovisad, speglar flera av de brister som fannsi Verksamhetsinriktningen 2017-2018.

Fargbedémningarna under "(A) Sammanfattning” dr av Forbundskansliets bedomningar av
nuléget och de objektiva mojligheterna att till utgangen av 2020 né de mal som sattes i
Verksamhetsinriktningen 2017-2018. I praktiken samtliga strategier (uppgifter, &mnen)
lever vidare i Verksamhetsinriktningen 2019-2020 (tex jamstéalldhet, banutveckling och
rekrytera & behélla), men inriktningen pa arbetet har férédndrats baserat pa lardomar fran
arbetet med Verksamhetsinriktningen 2017-2018.

Slutrapporten &r indelad i fem avsnitt:

(A) Sammanfattning av nulédget och prognos méluppfyllnad 2020
(B) Analys av "roda" maluppfyllnader 2020

(C) Redovisning av effektméalen 2020

(D) Detaljerad redovisning av de 26 verksamhetsstrategierna
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(A) Sammanfattning
Foljande bedémningsmall har anvénts i sammanfattningen:
Arbetet inte Arbetet Full Uppgiften
pabérjat pabérjat aktivitet har utgatt
Laget 31 dec 2018. o
Pagar arbete med den ® o _zi
aktuella uppgiften ;A ﬁ x
(verksamhetsstrategin)?
Malet kommer | Oklartom | Malet kan x::: Utgatt
inte att nas malet nds | nas 2020 o g
uppnatt
Kommer malet att |/,)l /= x
uppnis till 31 dec 2020? I_\”" LN A1

(1) Golfklubben

Detaljerad redovisning och férklaring: sid 13-15.

. PR .. Uppnas
Uppgift/strategi/aktivitet | Nuldget malet 20202 Kommentar
I Klgbtaradglvnlngen ~ Karnverksamhet
(ers tillvaxtprogrammet) _K' |ﬁ“"
1:.2 Ra_\dglvrjlngl ~ A Karnverksamhet
féreningsratt mm _z' .ll

1.3 GIT & Min Golf

55

I

Galler svarstider och systemets tillgédnglighet.
Kontinuerligt arbete att uppratthalla och

6vertraffa nivén enligt malet.

1.4 Vision 50/50 (200
klubbar)

55

£

Efterfragan och SGF:s resurser ligger pa nivén
22-28 klubbar/ar. Dérmed blir det svart att na
malet att 200 klubbar ska vara klara med
Klubbutvecklingsprogrammet 2020.

1.5 Radgivning bana

53

N

Kérnverksamhet

1.6 Miljocertifiering GEO
(100 klubbar)

5

[£

Malet med 100 GEO-certifierade klubbar blir

svart att na.
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(2) Golfspelet

Detaljerad redovisning och férklaring: sid 16-18.
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. L .. Uppnas
Uppgift/strategi/aktivitet  Nuldget malet 20202 Kommentar
@
2.1 Regler — RK & JurN |ﬂ’ Karnverksamhet

K o

2.1 Banvérdering

R

Alla banor har numera en aktuell
banvéardering, dvs revidering/uppdatering har
gjorts kontinuerligt under de senaste aren.

2.2 Teen Cup (300
klubbar)

K o
K o

[£

Malet att 300 klubbar ska arrangera ett
klubbkval for Teen Cup (SM for 13-16-
aringar) blir svart att nd med nuvarande
utveckling av antalet juniorer.

2.2 Arrangera SGT &
ET/LET

[©)

S

[=

Oklar framtid vad géller svenska tavlingar pa
de hogsta tourerna som ET, CT och LET.

2.3 Korta banor, framre
tee

R

Malet att 250 klubbar ska ha orange tee &r p&
vég att uppnas. Over 300 har en banvérderad
framre tee.

2.3 Hektometer

F

Maélet att 250 klubbar ska 6vergé fran farg
(gul/réd) till hektometer kommer inte att
uppnas med nuvarande utveckling.

2.3 30/50/100-banor
Golfaventyret

a

Barn ska fr.o.m. 2020 genomfd&ra utmaningar
och spel pé korta banor enligt Golfdventyret
for att kunna erhélla ett Gront Kort

2.4 Plan battre
golfupplevelse (250
klubbar)

X

Ej relevant — ny strategi for battre
golfupplevelse finns i punkten 1.3
Verksamhetsinriktningen 2019-20.
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(3) Golfspelaren

Detaljerad redovisning och férklaring: sid 19-21.

Uppgift/strategi/aktivitet

Nulédget

2019-03-21 4(27)

Uppnas
malet 2020?

Kommentar

3.1 Juniorverksamhet,
Okat LOK-stod

P

[

Maélet &r inte inom rackhall. Det genomfors
for fa gruppaktiviteter fér barn och
ungdomar.

3.2 Plan rekrytera &
behélla

3

Ej relevant — ny strategi for Rekrytera &
Behalla i Verksamhetsinriktningen 2019-20

2z | X

Malet att 100 klubbar ska erbjuda

Y

(J
3.3 Handigolf _z' verksamhet i handigolf blir svart att na med
nuvarande utveckling pd omradet.
3
3.4 Golf & Studier RIG _z' Karnverksamhet

3.5 Elit: 5 topp-100 i
varlden amatorer

5

[=

Maélet har évertraffats under 2018 men de
hégrankade amatdrspelarna dvergar
succesivt till professionell golf.

3.5 Elit: 5 topp-100 i
varlden proffs

55

Fa

Malet med fem herrar och fem damer topp-
100 i véarlden &r inte realistiskt sett till den
okande véarldskonkurrensen.

3.5 Elit: Performance
Team

5

[=

Mal &r att 120 spelare ska ha stdd fran SGF
Performance Team men det forutsatter
nagot dkade resurser ekonomiskt
(nuvarande nivé cirka 100 spelare).
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(4) Golfledaren

Detaljerad redovisning och férklaring: sid 23-25.
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. PR .. Uppnas
Uppgift/strategi/aktivitet | Nuldget malet 2020? Kommentar
Malet att 250 klubbar ska juniorledare som
4.1 Golfens . g
Led bildni N genomgatt utbildningsstegen GL1 och GL2
edarutbildning kan nas med nuvarande utbildningstakt.
Den planerade aktiviteten att inféra en ny,
. hogre, tavlingsledarutbildning har bordlagts
4.1 Tévlingsledare d \2 pé grund av arbetet med de nya golfreglerna
och nya handicapsystemet.
Malet avser hela golfsporten — férbund och
klubbar - och baseras pa antalet
4.1 Totalt 120 000 ﬁo - bidragsberéttigade utbildningstimmar (SISU).
utbildningstimmar/ar Orealistiskt att mélet nas mot bakgrund av

nuvarande volym utbildningstimmar och
darmed utbildningsaktiviteter,

4.2 Fler kvinnor i
klubbstyrelser o valber.

5

Varje kon har varit representerat till i
genomsnitt 30-31 % i styrelserna pa 200
klubbar som registrerat ledare i GIT.
Faktaunderlag saknas for valberedningarna.

4.3
Verksamhetsseminarier

5

Malet om 1500 deltagare/ar 6vertraffades
2017 och 2018.

4.4. Klubbar med i
planeringsprocessen

5

Maélet att minst 200 klubbar ska ha deltagit i
moten som diskuterat innehallet i
Verksamhetsinriktningen uppfylldes 2017-
2018. Nasta revidering sker 2019-2020.

4.5. Yrkesutbildningar

55

Kérnverksamhet.

4.6. Utbildning av unga
ledare

5,

En ny utbildning — lagervecka — for unga
ledare genomfdrdes 2017 men inte 2018 (for
fa anmaélda).

5(27)
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(5) Golfen och samhillet

Detaljerad redovisning och férklaring: sid 25-27.

. PR .. Uppnas
Uppgift/strategi/aktivitet | Nuldget malet 2020? Kommentar
5.1 Golfnyttan i ° Mélen avser antalet politikerkontakter
samhallet — kontakter ﬁ N nationellt och lokalt och blir svéra att uppna.

Exponeringen i media styrs i hdg grad av de
sportliga insatserna pa hdgsta elitniva.

5.2 Golf i media

5
2

Golfsporten inkluderades i januari 2018 fullt
ut i det skatteréattsliga regelverket for
friskvardsbidrag.

5

5.3. Friskvérdsbidraget

5.4 Forskning via Sterf

Kérnverksamhet.

5

Affarsverksamheten anpassas efter de
férandringar som sker pé en
sponsormarknad i stdndig utveckling. De
mal som bestdmdes 2016 &r darfor inte
langre fullt relevanta.

5.5. Affarsverksamhet

5
=z
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(B) Rod malprognos 2020 - analys

Utfallet av totalt atta av 26 verksamhetstrategier bedoms inte kunna uppna de uppsatta
malen per 31 december 2020. Huvuddelen av dessa strategier aterfinns i motsvarande eller
modifierad form i Verksamhetsinriktningen 2019-2020 (se kolumn 2).

Verksamhetsstrategi

1.4 Vision 50/50
(200 klubbar)

Nya
Verksamhetsinriktningen
2019-2020

1.7 Golfens
Jamstélldhetsfraga.

Satsningen &r langsiktig
och innehéller inte
nagot siffermal utover
att antal golfspelare
som ar kvinnor ska oka
med netto

10 000 personer under
aren 2018-2022.

Analys av paverkande faktorer mm

Klubbutvecklingsprogrammet rullar pa i
oférminskad takt. Mellan 25 och 30 klubbar kan
varje ar pabdrja programmet, vilket motsvarar max
5 nya klubbar per klubbradgivare. Det antalet
motsvarar ocksé klubbarnas efterfragan. 26 klubbar
kommer att paborja programmet sommaren 2019.

L&s mer: https://qolf.se/for-klubben/goda-
exempel/vision-5050/

1.6
Miljocertifiering
GEO

(100 klubbar)

1.6 Optimal
banskdtsel

Ett aktivt
utvecklingsarbete for
optimal banskotsel ska
genomforas, och
arbetet ska praglas av
hardare regler for
anvandning av
pesticider och vatten.

Arbetet &r inriktat pa att fa alla klubbar som
ansvarar for driften av en golfanldggning att bedriva
ett aktivt miljdarbete dar det forsta steget pa vigen
mot en GEO-certifiering &r att bérja anvanda
verktyget OnCourse for att dokumentera och
forbattra mildarbetet.

Las mer: https://golf.se/for-
klubben/banskotsel/miljoarbete/miljocertifiera-

golfklubben/



https://golf.se/for-klubben/goda-exempel/vision-5050/
https://golf.se/for-klubben/goda-exempel/vision-5050/
https://golf.se/for-klubben/banskotsel/miljoarbete/miljocertifiera-golfklubben/
https://golf.se/for-klubben/banskotsel/miljoarbete/miljocertifiera-golfklubben/
https://golf.se/for-klubben/banskotsel/miljoarbete/miljocertifiera-golfklubben/
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Nya

Verksamhetsstrategi | Verksamhetsinriktningen | Analys av paverkande faktorer mm
2019-2020
2.2 Barn- och Antalet ungdomar 13-16 &r med handicap
ungdomsutveckling 0-36 uppgick 2018 till 7 716 st. Enbart 2182

ungdomar har handicap 0-18. Teen Cup spelas utan

Alla ska arbeta efter handicap och &r i praktiken SM for varje kén och
Utvecklingsplan for aldersgrupp. Endast 145 av 308 klubbar har spelare
Idrottslyftet 2019 med {i6-8 av de totalt 8 klasserna (upp till hcp 36). 186
stod av SGF:s klubbar har farre an 10 ungdomar 13-16 ar med

2.2 Teen Cup ;SSII]:‘jr\]/Smyret och handicap 0-36.

(300 klubbar) utvecklingstrappa. Den nu pagédende utvecklingen pa juniorsidan talar
emot att fler, och minst 300, klubbar kommer att
arrangera ett klubbkval for Teen Tour de kommande

Arbetet med att fa fler | aren.

klubbar att aktivera en

juniorverksamhet Las mer: https://golf.se/for-

fortskrider. klubben/idrottsutveckling/spelarutveckling/

1.2 Banutveckling Huvudavsikten med hektometermarkering &r att
skapa ett system dér alla oavsett kon, alder,

Golfbanor ska som handicap eller spelstandard ska kunna vélja den

regel ha markeringar utslagsplats som passar spelaren bast.

enligt hektometer-

systemet. Det finns dock en allmént spridd skeptisk instéllning
till hektometersystemet. Fargsystemet (vit-gul-bla-
rod-orange) ar vél inarbetat. Ett byte upplevs ocksa
som val dyrt stéllt mot formodad nytta. Klubbar
som har bytt dr 6verlag positiva men det tar nagra

2.3 Hektometer ar att fa breda medlemsskaror att forflytta sig till

exempelvis en utslagsplats med kortare totalldngd.

Maélet att 250 klubbar ska 6verga fran farg (gul/rod)
till hektometer kommer rimligen inte att uppnas till i
vart fall 2020.

Lis mer:
https://golf.se/globalassets/utbildning/verksamhets
sem/2019/vs-2019-banutveckling-for-battre-
spelupplevelse.pdf



https://golf.se/for-klubben/idrottsutveckling/spelarutveckling/
https://golf.se/for-klubben/idrottsutveckling/spelarutveckling/
https://golf.se/globalassets/utbildning/verksamhetssem/2019/vs-2019-banutveckling-for-battre-spelupplevelse.pdf
https://golf.se/globalassets/utbildning/verksamhetssem/2019/vs-2019-banutveckling-for-battre-spelupplevelse.pdf
https://golf.se/globalassets/utbildning/verksamhetssem/2019/vs-2019-banutveckling-for-battre-spelupplevelse.pdf
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Nya
Verksamhetsstrategi | Verksamhetsinriktningen | Analys av paverkande faktorer mm
2019-2020
2.2 Barn- och Det genomfors for fa gruppaktiviteter for barn och
ungdomsutveckling ungdomar for att golfsportens samlade
gruppaktiviteter ska kunna ¢ka fran 63 000 (2015)
Se ovan p 2.2. till malet p& 150 000 arliga gruppaktiviteter. Det
3.1 senaste redovisningsaret (2017) uppgick antal
Juniorverksamhet aktiviteter till 63 584. Golfsporten har dock 6kat 14
okat LOK-st6d % under de senaste 15 &ren samtidigt som hela
idrottssverige samlat minskat 13 %.
Las mer: https://golf.se/for-klubben/ekonomiskt-
stod/ekonomiskt-stod/
2.4 Elitverksamhet Malet med fem herrar och fem damer topp-100 i

Svenska golfspelare ska
na internationella
framgangar pa hogsta
masterskaps- och

varlden &r inte realistiskt sett till den standigt
6kande vérldskonkurrensen. Malet &r fr.o.m. 2019
satt till 2 spelare. Vid 2018-ars utgéng var det
endast Sydkorea, USA och Japan som hade minst 5
spelare pa topp-100 damer. Sverige delade

3.5 Elit: 5 topp-
. I.. oPP tourniva. Det ska sjundeplatsen med 2 damspelare. USA, England,
100 varlden - . ; : ) . .
Py arligen finnas tva Sydafrika och Australien minst 5 spelare péa topp-
protts svenska spelare pa 100 herrar. Sverige och Korea delade sjundeplatsen
topp-100 pa saval med 3 spelare. Totalt 22 nationer &r representerade
amator- som pé herrlistan och 16 pé damlistan.
proffsrankingen for
damer och herrar. Las mer: https://golf.se/for-spelaren/landslag/
3.3 Ledarutbildningar | Den planerade aktiviteten att inféra en ny, hogre,
tévlingsledarutbildning har bordlagts pé grund av
SGF ska erbjuda ett inforandet av nya golfregler 2019 och nytt
4.1 Tavlinasledar brett och standigt handicapsystem 2020. Avsikten ar att inkludera en
-1 faviingsledare uppdaterat utbud av tavlingsledarutbildning i framtidens
ledarutbildningar. ledarutbildningar.
Las mer: https://golf.se/for-klubben/utbildning/
3.3 Ledarutbildningar | Méalet avser hela golfsporten — férbund och klubbar
- och baseras pé antalet bidragsberattigade
4.1Totalt 120 000 Se punkten 4.1 ovan utbildningstimmar (SISU). Orealistiskt att det nas
—_— mot bakgrund av den nuvarande volymen
utbildnings- e y
. . utbildningstimmar och déarmed
timmar/ar

utbildningsaktiviteter.

Las mer: https://qgolf.se/for-klubben/utbildning/



https://golf.se/for-klubben/ekonomiskt-stod/ekonomiskt-stod/
https://golf.se/for-klubben/ekonomiskt-stod/ekonomiskt-stod/
https://golf.se/for-spelaren/landslag/
https://golf.se/for-klubben/utbildning/
https://golf.se/for-klubben/utbildning/
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(C) Effektmalen — utveckling dver tid

-

(1) Fler klubbmedlemmar = golfspelare ]fr med 2015 ' }
20 OOD ﬂer medlemmar . varav10 000 fler kvinhor f varav:5000 fler juniofer
| (476 837 + 20 000= 496.800) & (132 900 +10 000 = 142 900) (46 773 +5 000 = 51 700)

114200 - : -
: 51700 :

134181 134509 : : L6

132043
131 871

START zms 201? 2018 MAL START: 2016 2{:17 zma MAL : START 2016 201'? 2018 MAL :
<2015 EEEEEL 12020 B 2005 "2020 +2015: - 2020

UPPFYLLS MALEN?
1) Samtliga medlemmar: Mélet ar teoretiskt sett ndbart — saknas bara netto 12 427. En
okning med netto 6 200/ar under 2019 och 2020 &r i linje med 6kningarna 2016 och 2017.

2) Kvinnor: Det &r osannolikt att antalet kvinnor skulle 6ka med netto 11100 6ver de tvé
kommande sdsongerna. En sadan 6kning skulle ga rakt mot utvecklingstakten 2015-2018.
Ar 2020 kommer 6ronmarkta mediesatsningar pa kvinnor och golf att pabdrjas.

3) Juniorer: Utvecklingen pa juniorsidan var bra 2016 och 2017 men bréts av kraftigt 2018.
Nuvardet ar tillbaka pa startvardet. Osannolikt att malet nas. En satsning pa att bygga
golfnatverk mm mellan juniorerna har startats 2019 i nara samarbete med GameBook.
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- Alla gul_fare fran 24,2 till:23.2 ellqt 1agre . Fran 8 300 ]unlorer guill 10 300 med hand:tcap :
genomsnlttshandlcap (0 54) : : 18 eller battre. : : : :
: f 214 : : : : ; ;
242 3 : 242 : : : 5 ; 10 300
8387 . g288 g 8112 7916
» m s ww o w o 1 N B BN
SRt 206 200 208 mAzoo MM sTART 2016 2017 2018 mAL20z0 S

geis : : : o agas

UPPFYLLS MALEN?

1) Genomsnittshandicap: Malet paverkas av 0vergangen till WHS 2020, och far bedémas
darefter. Avsikten med malet dr att uppmuntra alla att spela och trdna mer i syfte att bli lite
béttre och dirigenom uppleva att golfen blivit &n roligare osv.

2) Junior handicap -18: Ett mycket viktigt mal att strdva mot i syfte att sékerstélla
atervéxten av elit- och tdvlingsspelare. Antalet juniorer (0-21 &r) med handicap 18 eller lagre
har minskat stadigt sedan 2015. Utvecklingen dr ndrmast alarmerande och det saknas ett
aktivt och vagvinnande driv pd GDF- och klubbniva for att védnda pé utvecklingen.

___5(3)_Fle_r_speladegolfmder T

_ Volymen séllskapsronderska. = 0 o000
‘under perioden 6ka med

s 400 000, fran 6 806 000

i ronder 2015 till 7206 000

‘ronder 2020. : : f : ; 6061157
: : : : ; 6915759 ;

7206 000

START2015 ° 2016 : 2017 ; : '

UPPFYLLS MALET?
Mélet dr nébart men antalet spelade golfronder ar direkt avhangigt vadret och sédsongens
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langd. Avsikten med maélet ligger néra malet ovan om sédnkt genomsnittshandicap. Genom att
spela mer golf forbattras generellt spelkvaliteten och intresset att fortsétta spela.

: D
(4) N'“da klubbmedlemmar (NPS) LT
. -Natlonellt mal dér NPS ska oka R
- under penoden _ : ; : : : : :
Start 2016 = NPS 49 § : § . . ; : =

.Matnmgarna gors 1 Playersht

OO 2008 o AL 000 TS

UPPFYLLS MALET?

Medlemmarnas ndjdhet/besvikelse 6ver den egna klubbens liv och verksamhet aterspeglas i
fragan om medlemmen rekommenderar familjen, vanner, bekanta och arbetskollegor att bli
medlemmar i klubben. Sdsongen 2018 inneholl en kort och dalig spelsdsong f6r manga
golfspelare med golfbanor i daligt skick. Det avspeglades i ett 6kat missnoje riktat mot den
egna klubben. Tyvérr brots darigenom en tydligt uppéatgédende kurva i néjdhetstalet. For
klubbradgivningen dr detta ett centralt arbetsomréde och klubbledningarna lagger mycket
kraft och tid pa att skapa en klubb med néjda medlemmar. Det &r sannolikt att NPS-vérdet
2020 kan ater vara 50 (eller hogre).
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(D) Redovisning av verksamhetsstrategierna

1 Golfklubben

1.1 Klubbradgivning och verksamhetsutveckling (ursprungligen tillvixtprogrammet)

SGF ska arbeta med utvecklingsfréagor nér det galler klubbarnas ekonomi, verksamhet,
ledarskap, jamstélldhet och anldggningsfragor genom tillvaxtprogrammet.

m MAL TILL 2020: 300 klubbar ska inom tillvaxtprogrammet ha genomgatt utbildning i
medlems- och intéktshantering.

R NULAGE/UTFALL: Tillvaxtprogrammet avvecklades 2016. Den ursprungligen

pabdrjade utbildningen, som drygt 160 klubbar genomgick under namnet
"Tillvaxtprogrammet" uppfyllde inte de krav och det innehall som SGF anser krévs for att
uppna det overgripande méalet om valmaende golfanldggningar. Nagon central modell eller
utbildning ("tillvaxtprogram”) kommer inte att erbjudas. Klubbradgivningsverksamheten &r
fokuserad pa att jobba lokalt med klubbarna i de affarsmassiga fragorna.

¢ UPPFYLLS MALET? Inte i dess ursprungliga form, men val i form av en numera vl
© etablerad och senior klubbrédgivningsfunktion som arbetar med alla &mnen inklusive
medlems- och intéktshantering.

1.2 Radgivning i foreningsritt, idrottsjuridik, medlemsformer mm

SGF ska erbjuda radgivning i &mnen som féreningsratt, idrottsjuridik, medlemsformer, samt
modeller for spelratter och utarbetande av mall- och exempelavtal.

m MAL TILL 2020: R&dgivningen ska bygga p& en stindigt aktuell mix av
kunskapsuppbyggnad i aktuella @mnen och praktisk tilldmpning.

ey NULAGE/UTFALL: Tre tjansteman svarar for den samlade radgivningen i foreningsratt

och golfjuridik inkl skattefragor. Séarskilt fokus har under 2018 legat pa skattefragor
relaterat till kombinationen GK och driftsbolag, golfsakerhet och uppféljning av RF:s
kvalitetskontroll (mindre foreningar).

$? UPPFYLLS MALET? Ja, foreningsradgivning &r kdrnverksamhet som alltid ska leverera
© enligt beslutade krav och mal.
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1.3 Golfens IT-system (GIT)

SGF ska forvalta och utveckla Golfens IT-system (GIT) for golfklubbarna och utveckla Min
Golf for golfspelarna, bade vad avser funktioner och anvandarvanlighet. MAL 2020:
Tillganglighetstid for GIT ska hela tiden 6verstiga 99,5 procent

m MAL 1TILL 2020: Tillganglighetstiden for GIT ska hela tiden 6verstiga 99,5 procent.

m MAL 2 TILL 2020: Minst 95 procent av svarstiderna for Min Golf ska uppfylla
anvandarnas férvantningar.

ey NULAGE/UTFALL: Svarstiderna och tillgéngligheten har varit stabila och till sver 97 %

uppfyllt anvandarens forvantningar (kélla: kontinuerliga matningar av svarstider och
tillgdnglighet). Under planperioden har saval antalet oplanerade driftstérningar som
planerade avbrott varit mycket f& och begréansade.

¢ UPPFYLLS MALET? Ja, bada de uppsatta kraven och malen ska kunna uppratthéllas
O kontinuerligt.

1.4 Vision 50/50

Den l&ngsiktiga satsningen pa jamstélldhetsfrdgan inom golfen, dér viidag har en
medlemsfordelning pa cirka 72 procent méan och 28 procent kvinnor, ska fortsétta inom
ramen for initiativet.

m MAL TILL 2020: 200 klubbar ska jobba enligt Vision 50/50.

;R NULAGE/UTFALL: Under planperioden har Klubbutvecklingsprogrammet inforts och

etablerats. 42 klubbar p&bdrjade programmet 2017 och 23 klubbar 2018. Tre klubbar
har avbrutit och fyra har tagit paus i arbetet. Av de 58 aktiva klubbarna gick sex i mal med
Klubbutvecklingsprogrammet under 2018. Resterande 52 klubbar férvantas bli klara under
2019 och 2020. En ldrdom fran 2017 var att SGF:s resursteam med sex eller sju
klubbradgivare kan arligen nystarta max 24-28 klubbar (i snitt 4-5 klubbar per radgivare).
Antalet lediga platser till Klubbutvecklingsprogrammet har darfor begransats. Sex
Golfdistriktsforbund har parallellt pabdrjat ett eget deltagande i
Klubbutvecklingsprogrammet.

¢ UPPFYLLS MALET? Med nuvarande program och resurser &r det rimligt anta att totalt
© 100-120 klubbar péabdrjat Klubbutvecklingsprogrammet under perioden 2017-2020
och att minst 50-60 av dessa klubbar slutfért programmet vid utgangen av 2020.
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1.5 Radgivning bana

SGF ska bedriva ett utvecklings- och réddgivningsarbete for optimal banskotsel som beaktar
samhéllets hérdare regler for anvandning av pesticider och vatten, samt som tar hdnsyn till
effekter av klimatfoérandringar.

m MAL TILL 2020: Verksamheten ska bygga pé en aktuell mix av FoU-samverkan inom
STERF, praktisk kunskapsuppbyggnad i aktuella &mnen och radgivning.

[ NULAGE/UTFALL: Enligt plan.

¢ UPPFYLLS MALET? Ja, banradgivningen &r kirnverksamhet som alltid ska leverera
© enligt beslutade krav och mal.

1.6 Miljocertifiering GEO

SGF ska erbjuda tjanster for klubbarnas miljoarbete genom GEO-certifiering.
m MAL TILL 2020: 100 klubbar ska ha genomgatt GEO-certifiering.

R NULAGE/UTFALL: 12 klubbar har uppnatt GEO-certifiering. Drygt ett 80-tal har
registrerat sig for att bedriva ett miljoarbete i OnCourse som ar ett
dokumentationsverktyg mm inom ramen for GEO-certifieringen.

¢ UPPFYLLS MALET? Det ar hégst osannolikt att 100 klubbar uppnar GEO-certifiering
O till 2020, men minst 100 klubbar kommer sannolikt att arbeta med OnCourse.
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2 Golfspelet

2.1 Regler ochregelefterlevnad — Regelkommittén & Juridiska Namnden

SGF ska tillhandahalla svenska 6versattningar av regler for golfspel och handicapregler
utgivna av R&A och EGA, samt informera, utbilda och i férekommande fall hantera
bestraffningsérenden kopplat till farligt spel och fusk vid tavling. SGF ska ocksa bedriva
banvardering enligt USGA:s course rating-system, samt utveckla tilldmpningen och utbilda i
fragan.

MAL 1TILL 2020: Regelkommittén (RK) och Juridiska Namnden (JurN), som ansvarar
for fragor om golfens regelverk, ska l[6pande ha ratt bemanning och verka med bade
kunskapsuppbyggnad och aktiv tillampning.

m MAL 2 TILL 2020: Banvarderingen ska, med centralt stéd, bedrivas likartat i hela
Sverige, och samtliga banor (M1 och A1) ska ha en aktuell vardering och en plan fér
kommande varderingar.

R NULAGE/UTFALL: Regelkommitténs och Juridiska Ndmndens verksamheter har avlopt

enligt plan. Under planperioden har de nya Reglerna for Golfspel, som trader i kraft
2019, oversatts och implementerats i presentations- och utbildningsmaterial. En ny
centraliserad organisation for banvarderingen har etablerats.

¢ UPPFYLLS MALEN? 1) RK och JurN: Ja, RK och JurN &r tva etablerade kommittéer
© som alltid ska leva upp till kraven enligt stadgar och uppdragsbeskrivningarna fran RF

och SGF (FS).

2) Banvarderingen: Alla svenska banor kommer att ha en aktuell banvérdering 2020.

2.2 Arrangera och verka for tavlingar - tavlingstrappan

SGF ska verka for ett brett utbud av tavlingar och spelformer for alla kategorier av
golfspelare, dar tavlingstrappan i alla delar ska spegla utvecklingstrappan.

m MAL 1TILL 2020: 300 klubbar ska medverka i Teen Cup (13-16 &r)

MAL 2 TILL 2020: SGF ska verka for att det spelas Europatourtévlingar i Sverige samt
driva Swedish Golf Tour (SGT) med PGA.

ey NULAGE/UTFALL: 1) Teen Cup: Totalt 268 klubbar arrangerade klubbkval Teen Cup
2017 och 262 klubbar 2018.

2) Proffsarrangemang: Det har under plantiden arligen arrangerats en Europatourtévling

herrar, en Challenge Tour-téavling herrar samt SGT for damer och herrar. Ett antal SGT-

tévlingar har dven ingatt pa damernas LET Access Series.

UPPFYLLS MALEN?
Y2 1) Teen Cup: Det blir, mot bakgrund av kraftigt vikande antal juniorer med handicap 18
© eller lagre, samt farre klubbar som har en kritisk massa av tavlingsinriktade juniorer,
mycket svart att nd 300 arrangdrsklubbar. Ett utvecklingsarbete (SGF) har paborjats i syfte
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att lyfta Teen Cup.

2) Proffsarrangemang: Oklart avseende Europatourtdvlingar, men hogst sannolikt att SGT
arrangeras 2020 for saval herrar som damer. Europatouren Damers (LET) framtid diskuteras
inom EGA och ett konkret forslag till forandringar kommer att presenteras under 2019. Det
fors diskussioner mellan SGF och Helsingborg Stad om en CT- eller LET-tévling 2021-2023
med eventuell start redan 2020 (om partnerforetag finns).

2.3 Korta banor, framre tee, hektometermarkering mm

SGF ska arbeta for golfanldggningar med fler utslagsplatser, markeringar enligt
hektometersystemet, samt att det finns anpassade banor for barn.

m MAL 1TILL 2020: 250 klubbar ska ha en utslagsplats framfér réd tee (orange tee).
m MAL 2 TILL 2020: 250 klubbar ska tillimpa hektometersystemet.

m MAL 3 TILL 2020: 250 klubbar ska ha en permanent 30-, 50- och 100-bana i enlighet
med en juniorattraktiv klubb.

e NULAGE/UTFALL:

1) Orange tee och hektometer: Narmare 300 banor har en registrerad banvardering
frén orange tee. 178 klubbar har aktiverat orange tee i GIT.
2) Hektometer: 139 klubbar har valt att markera utslagsplatserna med hektometer. 11
klubbar har valt annat system (tex romerska siffror). Ovriga markerar med etablerad
fargskala.
3) Golfaventyrets 30/50/100-banor: Tillforlitliga registeruppgifter saknas.

¢ UPPFYLLS MALEN? 1) Orange tee: Malet med 250 klubbar som har byggt, markerat
® och aktiverat en framre tee kan nas till 2020.

2) Hektometer: Det &r mycket osannolikt att 250 klubbar har 6vergatt fran markering med

farger till hektometer vid utgangen av 2020.

3) Golfaventyrets 30/50/100-banor: De nya reglerna for Gront Kort som trader i kraft

2020 innebar att alla barn (-12 ar) ska utfora spelprovet pé en s.k. 100-bana och

kunskapsprovet enligt Golfaventyret. Det innebér i sig att alla klubbar maste erbjuda spel och

traning pa 30/ 50/100-banor.
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2.4 Battre golfupplevelser

SGF ska arbeta for béattre golfupplevelser pa Sveriges golfanldggningar genom att fokusera
pé spelarnas attityder, klubbarnas tilldmpning och hur golfbanan satts upp.

MAL TILL 2020: 250 klubbar ska verka med en egen plan for attraktivare
golfupplevelse.

;R NULAGE/UTFALL: Arbetet med béttre golfupplevelser drivs sedan 2018 genom en

projektgrupp pa SGF som samlar in fakta, tips, goda exempel mm som formedlas till
klubbarna via bl.a. Verksamhetsseminarierna 2019. Det hittills genomfdrda arbetet har inte
varit konkret inriktat pa att klubbarna ska utarbeta egna planer for attraktivare
golfupplevelse.

¢ UPPFYLLS MALET? Nej. Det pagdende arbetet har annan inriktning (se dven punkt 1.3
© Verksamhetsinriktningen 2019-2020).
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3 Golfspelaren

3.1 Juniorverksamhet, 6kat LOK-stod

SGF ska arbeta med Idrottslyftet enligt "Utvecklingsplan for 2016-2018" samt med fordjupad
Juniorkonsulentverksamhet 2015-2018.

MAL 1TILL 2020: 250 klubbar ska erbjuda attraktiv juniorverksamhet fér barn enligt
Golfaventyret. Med attraktiv menas att klubben samarbetar med Juniorkonsulent och
genomfdr 300+ LOK-gruppaktiviteter/ar baserade pa Golfaventyret.

m MAL 2 TILL 2020: Antalet LOK-stédsberéttigade gruppaktiviteter ska 6ka till 150 000.

ey NULAGE/UTFALL: 1) Attraktiv juniorverksamhet: Juniorkonsulentverksamhet har
omorganiserats under planperioden. Utvecklingsplan for 2016-2018 har foljts och

redovisats till RF 2019. Totalt 62 klubbar redovisade minst 300 LOK-gruppaktiviteter 2017.

Genomsnittet var 208 aktiviteter for de 305 klubbarna som sokte LOK-stod 2017.

2) LOK-stédsberattigade gruppaktiviteter: Antalet gruppaktiviteter uppgick 2017 till

63 584 st. For 2018 avser utfallet det forsta halvéaret och uppgick till 31634 st.

¢ UPPFYLLS MALEN?

© 1) Attraktiv juniorverksamhet: Aven om antalet klubbar som bedriver
juniorverksamhet enligt Golfaventyret kommer att 6ka under 2020 (se punkten 2.3 ovan) ar
det osannolikt att 250 klubbar nér upp i 300 redovisade gruppaktiviteter.
2) LOK-stédsberattigade gruppaktiviteter: Nej, Golfsverige kommer inte att redovisa
150 000 gruppaktiviteter 2018.

LOK-st6d 2007-2017
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3.2 Rekrytera och behalla

SGF ska bedriva ett 6vergripande arbete i syfte att starka klubbarnas processer for att
rekrytera och behalla medlemmar.

m MAL TILL 2020: 250 klubbar ska verka enligt en egen plan for att battre rekrytera och
behélla medlemmar, sé att flédet blir positivt.

ey NULAGE/UTFALL: Arbetet inom ramen for "rekrytera och behalla” har varit inriktat pa

att revidera nybaorjarutbildningen, skapa en modern digital plattform for "vagar in i golf”
och skapa ett fungerande nationellt regelverk for Gront Kort. Det nya konceptet och
regelverket har kommunicerats under 2018-20719 till klubbarna via bl.a.
Verksamhetsseminarierna 2019. Malet &r att allt ska vara pé plats till sdsongstarten 2020.
Inom juniorverksamheten (idrottslyftet) har ett 120-tal klubbar utarbetat verksamhetsplaner
som behandlar bl.a. rekrytering av nya golfspelande barn och ungdomar.

¢ UPPFYLLS MALET? Ngj. Det pagdende arbetet har annan inriktning (se dven punkt 1.4
© Verksamhetsinriktningen 2019-2020).

3.3 Handigolf

SGF ska bedriva verksamhet inom handigolf for bade bredd och elit genom ett nira
samarbete med de golfklubbar som verkar for att utveckla verksamheten och for att oka
antalet utovare.

m MAL TILL 2020: 100 klubbar ska erbjuda verksamhet i handigolf.

e NULAGE/UTFALL: Efter sisongen 2018 finns det 64 golfklubbar har fatt bidrag for
bedriva handigolf eller som erbjuder regelbunden tréning.

¢ UPPFYLLS MALET? Det &r timligen osannolikt att 64 klubbar ska 6ka till 100 klubbar
© under de ndrmaste tva aren.

3.4 Golf och studier

Talangfulla juniorer ska erbjudas en satsning pa golf och studier genom Riksidrottsgymnasier
(RIG) samt pa certifierade golfgymnasier (NIU).

m MAL TILL 2020: SGF ska &rligen erbjuda totalt 48 gymnasieplatser pa tva
Riksidrottsgymnasier.

e NULAGE/UTFALL: Foljer planen.

¢ UPPFYLLS MALET? Ja, om planen féljs och det inte sker en minskning av antalet
© platser genom beslut utanfor SGF:s kontroll.
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3.5 Elitverksamhet

Svensk golfsport ska na internationella framgéngar pa hogsta méasterskaps- och tourniva,
majors och OS, samt svensk representation i Solheim Cup och Ryder Cup.

m MAL 1TILL 2020: Sverige ska &rligen ha fem spelare, damer och herrar, med bland topp
100 pa varldsrankingen for amatcrer.

m MAL 2 TILL 2020: Sverige ska &rligen ha fem spelare, damer och herrar, med bland topp
100 pa vérldsrankingen for proffs.

m MAL 3 TILL 2020: Performance team ska arligen erbjuda stdd till 120 spelare utifran
individuella utvecklingsplaner. Innebér att spelarna ar kopplade till landslagets
verksamhet och far ett djupare stod med analys och uppféljning.

e NULAGE/UTFALL:

Amatorer Proffs Antalet spelare som
varldsranking | vérldsranking | fér stod via SGF
topp 100 topp 100 Performance Team
Damer 7 2 55
Herrar 4 3 53 (tot 108)
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¢ UPPFYLLS MALEN? 1) Topp 100 amatérer: Malet &r i nuldget Gvertraffat pa

© damsidan och néstan uppnatt pa herrsidan. Den naturliga 6vergangen fran amator till
proffs gor méalet svarbedomt. Det finns i nuldget 4 svenska damer och 2 herrar rankade i
intervallet 107-200.
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2) Topp 100 proffs: Om maélet ska forstas som 5+5=10 spelare pa topp-100 proffs kommer
malet inte att uppnas. Daremot mer rimligt att Sverige kommer att ha totalt 4-6 spelare pa
topp-100 proffs varldsranking damer och herrar.

3) Antal spelare med stdd: Mélet om 120 spelare 2020 &r en resursfraga och hanger pa
budget. Med nuvarande resurser/budget blir det svart att nd 120 spelare.
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4 Golfledaren

4.1 Fler ledare, 6ka utbildningstimmarna

SGF ska erbjuda ett brett behovsanpassat utbud av ideell ledarutbildning.

m MAL 1TILL 2020: 250 klubbar ska ha utbildade ledare fér barn enligt Golfens ledar-
utbildning 1 och Golfens ledarutbildning 2.

m MAL 2 TILL 2020: 300 klubbar ska ha utbildade tavlingsledare.

m MAL 3 TILL 2020: Golfsverige ska arligen redovisa 120 000 utbildningstimmar enligt
Idrottslyftet.

ey NULAGE/UTFALL: 1) Antalet klubbar vars ledare genomgatt Golfens ledarutbildning 1
och Golfens ledarutbildning 2 uppgar till 201 st,

2) SGF har inte under planperioden arrangerat nagon central tavlingsledarutbildning i syfte

att uppna mal 2.

3) De redovisade utbildningstimmarna 2016 avser aktiviteter/utbildningar som genomférdes
2075 osv.

2016 2017 2018
103 849 110 132 101504

¢ UPPFYLLS MALEN? 1) Klubbar med utbildade juniorledare: Malet kan n3s.
2) Tavlingsledarutbildning: Nej.
3) Utbildningstimmar: Genomsnittet de tre senaste aren ar 105 timmar. Det ar tdmligen
osannolikt att antalet utbildningstillfallen kommer att cka med 15 % till 2020.
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4.2 Fler kvinnor i ledande befattningar

SGF ska verka for tillvaxt av gruppen kvinnliga ledare inom svensk golf, med ambitionen att
oka andelen kvinnliga ideella ledare och kvinnliga yrkesverksamma.

m MAL 1TILL 2020: Andelen kvinnliga ledamaéter i forbundets, golfdistriktsférbundens och
golfklubbarnas styrelser ska overstiga 30 procent.

MAL 2 TILL 2020: Samtliga valberedningar i golfklubbar och golfdistriktsforbund ska
innehalla kvinnor.

ey NULAGE/UTFALL: Uppgifterna i tabellen nedan &r hamtade fran GIT, och baseras
saledes pa vad klubbarna registrerat i GIT (roller — funktionarer).

Klubbar som Styrelse- andel
Uppgift redovisat ledaméter  varav kvinnor  kvinnor
Styrelse SGF 1 7 4 57%
Styrelse klubb 411 2280 692 30%
Stryrelse V5050-
klubbar 51 450 157 35%
Valderedning SGF 1 5 3 60%
Valberedning klubb 126 238 69 29%

¢ UPPFYLLS MALEN? M3let med minst 30 %-andel av kvinnor i férbundets och

© golfklubbarnas styrelser ar i nuldget uppfyllt. Det ar hogst sannolikt att majoriteten av
valberedningarna innehaller kvinnor, dock saknas tillforlitlig redovisning. Forskning, som
redovisas i Klubbutvecklingsprogrammet Vision 50/50, indikerar bestdamt att andelen bor
vara minst 35 % och inte 30 %.

4.3 Verksamhetsseminarier

SGF ska fortséatta satsningen pa regionala seminarier och utbildningar for golfens ledare, som
styrelseseminarier och verksamhetsseminarier.

m MAL TILL 2020: SGF ska arligen traffa minst 1500 ideella och yrkesverksamma genom
verksamhetsseminarierna.

;R NULAGE/UTFALL: 2017 deltog 1490 klubbledare p& Verksamhetsseminarierna.
Till 2018 utokades antalet orter/seminarier. Utfallet blev 1589 deltagare fran 349
klubbar (ca 75 % av klubbarna).

¢ UPPFYLLS MALET? Ja, med nuvarande uppldgg om 20+ seminarier/orter och ett
© fortsatt brett program som inkluderar alla ledarrollerna finns det goda majligheter att

uppratthalla ett fortsatt hogt deltagarantal (6ver 1500 personer och 350 klubbar).

4.4 Forbundsdemokrati - planeringsprocessen
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Planeringsprocessen inom Golfsverige som beslutades vid FM 2009 ska fortsatt prioriteras
nar det galler samverkan mellan golfklubbar, distrikt och férbund kring demokrati- och
genomfdrandefragor.

m MAL TILL 2020: 200 klubbar ska aktivt medverka i planeringsprocesserna infor FM
2018 och FM 2020.

e NULAGE/UTFALL: Infor beslutet pa Férbundsmétet 2018 om Verksamhetsinriktningen
2019-2020, genomfordes ett Golfting vid Forbundsmétet 2017 samt 21 distriktsmoten
hosten 2017. Uppskattningsvis deltog fler &n 200 klubbar vid négot eller bada tillfallena.

7 UPPFYLLS MALET? Genom att diskutera Verksamhetsinriktningen aktivt pa
© distriktsmdten &r det fullt majligt att néd malet om 200 deltagande klubbar.

4.5 Yrkesutbildningar

Ett brett utbud av yrkesutbildning foér anstéllda ska ge nddvandig kompetens for
golfanldaggningars utveckling och drift, avseende till exempel organisation, spel, forvaltning
och ekonomi samt ban- och anlaggningsskotsel.

MAL TILL 2020: SGF ska, tillsammans med intresseorganisationerna, erbjuda ett
standigt aktuellt utbildningsprogram for golfens yrkeskarer.

;R NULAGE/UTFALL: Ett omfattande utbildningsprogram har drivits under planperioden

for samtliga yrkeskategorier, dvs administratorer/klubbchefer (GAF, PGA),
banpersonal/banchefer (SGA) och tranare (PGA). Utvarderingar gors kontinuerligt. Under
2018 har arbetet med framtidens yrkesutbildningar pabérjats.

¢ UPPFYLLS MALET? Ja, yrkesutbildningarna &r en prioriterad kdrnverksamhet som
© alltid ska leverera enligt beslutade krav/mal.

4.6 Utbildning av unga ledare
For att stodja framtidens ledare ska SGF genomfora, som ersattning for verksamheten i
golfens ungdomsrad.

m MAL TILL 2020: Ett utvecklingsprogram for unga ledare inom golfen ska vara etablerat.

;R NULAGE/UTFALL: Ett utbildningsprogram, "Unga ledare”, arrangerades under
planperioden. Varje ar sedan 2017 ges 30 ungdomar, 16- 23 ar, mdjlighet att delta i en
veckoléng ledarutbildning golf. Utbildningen genomférdes inte 2018 pga for fa anmalda.

¢ UPPFYLLS MALET? Ett utvecklingsprogram finns, men huruvida det kan anses vara
© etablerat 2020 aterstar att se.

5 Golfen & Samhaillet

5.1 Golfnyttan
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SGF ska driva projektet "Golfnyttan i samhallet” for att pavisa golfens samhallsnytta genom
goda exempel fran Golfsverige, i samarbete med kommuner, andra idrotter, miljovardande
organisationer, aktérer inom halsa & friskvard, foretag eller allmanhet.

MAL 1TILL 2020: 200 klubbar ska kontinuerligt traffa beslutsfattare lokalt enligt planen
for Golfnyttan i samhallet.

m MAL 2 TILL 2020: SGF ska ha etablerat 200 externa kontakter med beslutsfattare enligt
kommunikationsplanen for projektet Golfnyttan i samhallet.

R NULAGE/UTFALL: 1) Klubbar - politikertraffar: En enkét till klubbarna 2017 gav till svar
att 159 klubbar genomfért en traff med lokala politiker i Golfnyttans anda.

2) SGF - politikertraffar: SGF och ett antal GDF genomfor arligen ett antal traffar med

politiker. SGF arrangerade 2018 ett seminarium om multifunktionella golfanldggningar pa

Riksdagsniva i samarbete med Miljopartiet. SGF har ocksa genomfort politikertraffar pa

Verksamhetsseminarierna 2018.

¢ UPPFYLLS MALEN? 1) Klubbar — politikertraffar: Det genomférs traffar men malet
© att 200 klubbar ska ha kontinuerliga traffar med lokala beslutsfattare kommer
sannolikt inte att uppnas.
2) SGF — politikertraffar: SGF genomfor arligen ett storre antal traffar, samtal och moten
med beslutsfattare och politiker pa central niva.

5.2 Golfimedia

SGF ska verka for att saval direktsand tavlingsgolf som dterkommande nyhetsinslag om golf
syns mer i externa huvudkanaler avseende saval tidningar, radio och TV.

m MAL TILL 2020: Svensk golfsports synlighet i externa medier ska 6ka baserat pa
upplevelse.

;R NULAGE/UTFALL: Exponeringsmanden 2016 — totalt 23 178 artiklar - var nara

relaterad till Henrik Stensons framga pa the Open Championship i juli, OS i Rio augusti
samt bragdguldet i december samma ar. 2017 blev ett mindre framgangsrikt ar for de
svenska proffsen. Antalet artiklar om proffsgolf minskade till 18 800 st, | gengéld skrevs det
fler allmanna artiklar om golf. Motsvande matning saknas for 2018. "Golf i media” finns med i
Verksamhetsinriktningen 2019-2020 men kommer att dar fa annan inriktning och
uppfoljning. Antalet ldsare/besdkare och inte antalet artiklar kommer att vara styrande for
arbetet och malvérderingen.

¢ UPPFYLLS MALET? En ny strategi for golf i media beslsts av FS under 2018 fér
© genomforande 2020.

5.3 Friskvardsbidraget

5.3 SGF ska verka for att det sa kallade friskvardsbidraget dven inkluderar golf, eller att
systemet avskaffas och erséatts av andra stimulansatgarder som inkluderar golfen.
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m MAL TILL 2020: Friskvardsbidraget ska vara férandrat enligt framtagen strategi.

ey NULAGE/UTFALL: Golfsporten inkluderades i det allminna skattefri friskvardsbidraget
(personalférman) genom en dom i Hogsta Forvaltningsdomstolen i januari 2018.

\(:)I UPPFYLLS MALET? Uppfyllt — avklarat.

5.4 Forskning
SGF ska fortsatt medverka till att utveckla den Nordiska forskningsstiftelsen (STERF), som

ska vara en kunskapskalla for golfen, pavisa varden fér samhaéllet och skapa legitimitet.

MAL TILL 2020: Inom de fyra prioriterade omradena IPM, Vatten, Overvintring och
Multifunktion ska STERF utveckla kunskap till stod for klubbar och samhalle frdn minst
15 FoU-projekt.

ey NULAGE/UTFALL: Foljer planen.

\(;)I UPPFYLLS MALET? Hogst sannolikt ja.
5.5 Affarsverksamhet
SGF:s affarsverksamhet som syftar till att skapa relationer och affarsmaojligheter med

foretag, organisationer och myndigheter ska fortsatt utvecklas.

m MAL TILL 2020: Affarsverksamheten ska renodlas till tydliga huvudpartnerskap, dar
foretagens engagemang tydligt ska kopplas till golfens verksamhet.

e NULAGE/UTFALL: Arbetet féljer planen.

¢ UPPFYLLS MALET? Det pagaende arbetet foljer intentionen i malformuleringen. En
© oversyn och forandring av partnerstrukturen kommer att géras under 2079.

<slut>
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