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Inledning

I slutet av 2022 startade Svenska Golfforbundet (SGF) processen med att ta
fram en ny strategi for Golfsverige.

Har &r en sammanstéllning av arbetet som gjorts till och med juni 2024. Detta underlag

kommer nu att ligga till grund for vidare arbete under hostens olika motesplatser.

Processen sa hir langt

Nuldges- och SWOT-analys

Vintern och varen 2022-2023 inleddes det forsta stegen i strategiarbetet, en nuldges- och
SWOT -analys. Diskussioner startade i forbundsstyrelsen (FS), f6ljt av djupintervjuer med
personal pa SGF:s kansli, GDF -ordféranden och yrkesorganisationerna.

Ett antal omvarldsstudier och medlemsundersckningar genomfordes, och under hosten 2023
bjods goltklubbar och golfbolag in via sina distriktsforbund for att ge sin syn pé nuléget i
Golfsverige.

Detta gav méangder av bra diskussioner och insikter, vilket mynnade ut i en SWOT-analys

som publicerades pa golf.se/strategi.

Utkast och ramverk till strategin

Vintern 2023-2024 arbetade SGF - baserat pa nulédges- och SWOT-analysen - fram ett
forsta utkast till strategi. Utkastet innehall definitioner, strategiskt ramverk,
portalskrivningar (vision, mission, uppdrag med mera) och prioriteringar. Utkastet stimdes

av med bland annat yrkesorganisationerna.

Remiss till distrikt och yrkesorganisationer

Steget dérefter var ett remissforfarande som pagick under april 2024. Remissunderlaget
stélldes till samtliga GDF-ordféranden, som sjélva avgjorde hur de valde att arbeta med

remissen och ldmna svar. SGF erbjod processtdd for de distrikt som sé énskade.

Remissvar kom frén elva distrikt, foljt av ytterligare fem efter pAminnelse och forlangt
svarsdatum. Samtliga fyra yrkesorganisationer svarade.

Svaren ger vid handen att vi pa det stora hela &r ratt ute vad géller portalskrivningar samt
vilka omréaden vi ska prioritera. Det strategiska ramverket vinner stort gillande, men det har
ocksa kommit forslag pa bade sprakliga och kloka sakliga inspel, vilka vi har hanterat.


https://golf.se/strategi
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13 av 16 distrikt tycker att var nuvarande vision kan bytas mot ndgon av de andra tva
foreslagna. Eftersom de bédda andra forslagen uppskattas s har vi valt att anvdnda dem bada,
men pa lite olika sétt.

Bearbetning av remissvaren

Remissvaren bearbetades i SGF:s arbetsgrupp, referensgrupp och vid SGF:s
ledningsgruppskonferens i maj. Darefter behandade férbundsstyrelsen slutligt materialet vid
en konferens i samband med Scandinavian Mixed i juni. Négra av FS inspel:

e FSforeslar att lyfta bort elitverksamheten fran prioriteringarna. Néar vi diskuterat
detta ar det svart att motivera det som en prioritering, dé fa delar av verksamheten i
praktiken behdver justeras. Resurserna ér tillrdckliga i férhéllande till den
verksamhet som behover bedrivas. Har géller kritiskt forhallningsséatt och konstanta
forbattringar snarare dn nya satsningar och tvéra kast.

e FShar ocksa diskuterat huruvida idéskissen om ett kapacitetstak ska vara en del av
strategin. Men eftersom det de facto &r tva separata FM-beslut vill vi inte géra
strategin beroende av idéskissen. Vihar istéllet valt att ta hojd for idéskissen genom
négra skrivningar, samt lagt till en fjarde prioritering som handlar om att férstd och
mota framtidens golfare. Vi beddmer att det finns mycket att géra inom detta omrade,
oaktat om idén om en stadgedndring om kapacitetstak kopplat till antal disponibla
golfthél blir en proposition och om den i s& fall bifalls eller inte.

e Slutligen har fragor och synpunkter kring distriktens roll i verksamheten lyftsi flera
olika sammanhang. Har verkar finnas stor potential, och FS foreslar en utredning for
att utréna om den idrottsliga delen av distriktens verksamhet kan organiseras pé ett
mer dndamalsenligt sétt.

Status halvarsskiftet 2024

Enligt den ursprungliga tidplanen fran 2022 ska vi vid halvarsskiftet 2024 ha slagit fast
"riktning” for Strategi 2031. Det har FS nu gjort i form av strategiskt ramverk, vision,
mission, SGF:s uppdrag samt férslag pé prioriteringar.

Det ar sammanstallt dels i detta dokument, dels i dokumentet "Strategi 2031 - strategihus,

mal och vagen framat".

Bagge dokumenten har skickas ut till samtliga som hittills deltagit i processen, samt
publiceras pa golf.se/strategi. Arbetet fortgdr ddrmed enligt tidplan.



https://golf.se/strategi
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Nasta steg — processen mot forbundsmotet 2025

Hosten 2024 gér arbetet in i ett intensivt skede. Vi kommer undan f6r undan presentera ett
alltmer fardigt material, genomfora workshops och forankra Strategi 20311 Golfsverige.

Arbetet kommer i huvudsak att ske vid f6ljande tillfallen:

e SGF personalkonferens 19-20 augusti

e GDF-moéteiOstersund 31 augusti

e Ledningsgruppskonferens 5-6 september
e Elitklubbskonferens 3-5 oktober

e Yrkesorganisationerna under oktober

e GDF referensgrupp under oktober

e Forbundsstyrelsen 16 oktober

e GDF-turné under november

e FS & GDF-konferens 5-6 december

Utover dessa hallpunkter kommer SGF:s arbetsgrupp att ses for tre heldagsmoten, i augusti,

september och november.

Beslut om Strategi 2031 ska sedan slutligen tas vid férbundsmoétet i april 2025.
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Strategi 2031 - riktningsdokument

Definitioner

Har definierar vi vem vi menar och vilka vi tilltalar. Detta f6r att skapa bade
tydlighet kring rollfrdelning och ett starkare vi.

e Svenska Golfférbundet (SGF): Forbundsstyrelsen, kansliet och kommittéer.

o Golfsverige eller svensk golf (beroende pé vad som passar sprékligt): Svenska
Golfférbundet, golfdistriktsférbunden, golfklubbar och golfbolag, yrkesorganisationer
och alla golfspelare som genom klubb eller bolag dr anslutna till SGF. I detta dokument
ofta bendmnt som "vi" och "var".

e Golfbranschen: Inkluderar hela Golfsverige enligt ovan, men ocksé andra som i
huvudsak verkar inom golfen. Tillverkare, leverantorer, aterforséljare, varuhus,
golfresebolag for att ge nagra exempel.

En modell for hela Golfsverige.

Golfspelarna

Golfklubbar och golfbolag

Golfdistriktsforbunden
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Svenska Golfférbundet

Bild 1. Alla organisationer i Golfsverige verkar utifran sina uppdrag och intressen, gentemot sina
medlemmar eller agare. Men tillsammans verkar vi for golfspelarna. Fokus tillsammans ar
darmed, i forldngningen, spelaren.
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Strategiskt ramverk

Golfen har kanske mer an andra idrotter sin unika sarart och karaktar.

Formuleringarna i detta strategiska ramverk ska ses som en
avsiktsforklaring infér den kommande strategiperioden. Det kan anviandas
som taktik, stidllningstaganden, varderingar, kommunikation eller
vigledning mot 2031.

Golfen i Sverige mar relativt bra och behover inte reformeras i grunden. Golf ar en stor idrott
i Sverige, och Sverige ar en stark golfnation i vérlden. Det finns hot och vi har utmaningar,
men onekligen manga styrkor och mojligheter ocksé. Vi har ett bra utgéngslége, men vi
behover prioritera noggrant och fortydliga ett antal omréden.

Svenska Golfférbundet (SGF) star med bada fétterna i idrottsrorelsen. Det dr hér vi har vart

ansvar, var legitimitet och storst mojlighet till paverkan.

Vi delar den svenska idrottsrorelsens varderingar om allas ratt att vara med, att idrotten
bygger pa gladje och gemenskap, demokrati och delaktighet samt inte minst rent spel — nagot

viinom golfen har i vart DNA da vi &r var egen domare och ansvarig for vart egna resultat.

Inom SGF ryms alla svenska golfklubbar och golfbolag. Fran liten till stor, glesbygd till
storstad, kommersiell till ideell. SGF finns béde till {6r de som i huvudsak agerar for sina
medlemmars basta och for de som uttalat riktar sig mot géster.

Omvarlden ar alltmer foranderlig och svérare att forutse dar samhallskriser som krig, klimat,
elkris, pandemier och inflation avléser varandra. Vi har Al som &nnu bara &r i sin linda,

férandringar i proffsgolfens hierarkier samt skérpta lagar och restriktioner.

I denna foranderliga tid krévs organisationer som har ett strategiskt forhallningssatt dar
framsynta beslut tar hdnsyn till omvérlden. Strategin behover hela tiden omprovas utan att
varken medlemsférankring, kdrnverksamhet eller langsiktighet &ventyras.

For individen sker forandringarna langsammare och med stérre mojlighet till forutsebarhet.
Det finns mycket som péverkar vem som &r framtidens golfspelare och hur han och hon
kommer att agera.

Digitalisering, urbanisering, flexibelt arbetsliv och individualisering paverkar golfen nu, men
ockséa langt bortom 2031. Det géller dven det faktum att vi blir allt dldre och friskare,
samtidigt som de yngre far allt sémre fysik, motorik och allménhélsa.
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En unik, modern idrott

Idrott &r ett svart begrepp i golf. For vissa ar det ett spel, f6r andra en sport, for nagra kort och
gott golf.

Lagger vi terminologin &t sidan kan vi konstatera att golf &r en idrott som bade kan ge
elitkarridr och gladjefylld motion hela livet. Den kan fungera som b&de férsta- och
andraidrott, bade som bréansle och avkoppling i livet. Golf, till skillnad fran annan idrott,
rymmer sd mycket mer &n bara den organiserade tranings- och tévlingsidrotten.

Golfklubben ska vara en trygg idrottsplats att vdxa upp péa och spelet préaglas av etik och
moral, gladje och gemenskap 6ver kéns- och &ldersgréanser.

Golfen kan utovas spontant, da en majoritet av spelet utfors pa egen hand med valfri starttid
och partner. Det &r enkelt att komma in i golfen lite senare i barn- och ungdomséren eller
genom hela livet. Du kan dessutom borja tréna och tévla utifran fardighetsniva, oavsett alder.

Med hjalp av handicapsystemet valjer du att tdvla mot dig sjélv, mot dina vanner, mot helt
okdndaien tavling eller inte alls. GIT &r idrottssveriges mest valutvecklade
verksamhetssystem dér 30 000 téavlingar och 8 miljoner ronder administreras arligen. 80%
av dessa bokas av golfaren sjélv.

Alla dessa positiva egenskaper och virden dr sddant manga andra idrotter efterstrévar. P& s
satt ar golfen unik och modern. Fortsatt utveckling kréavs for att behélla golfens position.

Golfspelet ger upplevelser och mangder av provningar. Vi behover acceptera att golfspelet i
sig dr utmanande, inte minst géller det for alla nya golfare. Att behédrska spelet kraver traning
och tédlamod. En stor del av tjusningen ligger i att ingen négonsin blir fullérd, likvél som att
négot enstaka slag per runda overtraffar alla férvantningar.

I golf &r allt det hér idrott.

Svensk golf ska prestera pa varldsniva

Sverige har badde formagan och en lang tradition av att fostra spelare som nér den yppersta
véarldseliten. Det inspirerar och motiverar kommande generationer. Vi gldds &t segrar, det har
ett egenvéarde. For individen som gjort uppoffringar, familjen som prioriterat, klubben och
tranaren som har stottat och alla andra som bidragit langs vagen till pokalen.

Framgangar i OS, Majors, Ryder Cup och Solheim Cup &r viktigt f6r var identitet och skapar
en stolthet i Golfsverige. Vi vill ha fler spelare bade topp 500 och topp 100 i vérlden. Det
borgar for fler séndagar dér vi biter pé naglarna i TV-soffan och i ett lyckorus beger oss till
jobb och skola p&d méndag morgon.
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En satsning pa golf ar aldrig forgdves. Oavsett om karridren slutar pa juniortouren, i
golfgymnasiet eller pa college sé ar tévlingsgolfare framtida ambassadérer som gor nytta som
ledare och anstéllda pé alla nivéer i branschen. Med andra ord en vél motiverad investering
for svensk golf och vara framgangar genererar nyfikenhet och intresse i omvarlden vilket
starker motivationen att bedriva en verksamhet i varldsklass.

For att maximera effekten och for att frdgan ska béras av fler i Golfsverige behdvs en
ndrmare koppling mellan verksamhet pa golfklubbar, i golfdistrikt och inom Svenska
Golfforbundets elit- och landslagsverksamhet. Vi vill att alla ska kénna sig delaktigaide
framgangar vi har och &ven delaktiga i den insats som kravs for att vi ska fortsétta vara en
stark golfnation.

Tillvaxt och efterfragan

Golfen rekryterar i forsta hand enligt nérhetsprincipen. 86 % av alla golfspelare drver golfen
via familjen, eller hittar till golfen och féradlar sitt intresse genom vanner och bekanta.
Tyvarr géller inte detta i lika hog utstrdckning kvinnor och déttrar. Har finns golfens stora
potential.

Dér golfen behover véaxa gors det med fokus pa att behalla alla som arligen hittar golfen,
genom goda varderingar, bra bemétande och introduktion samt genom att med uthéallighet
utveckla och driva spelférmaga och spelfrekvens.

Hela 64 000 personer borjade med golf 2023, men 63 000 valde att sluta eller ta en paus. Just
spelfrekvens och spelférmaga ar sannolikt den enskilt storsta faktorn till att man stannar i
golfen eller inte. Darfoér behover fragor som driver spelet vara i centrum under den
kommande strategiperioden. S& lange manga medlemmar spelar mycket golf kommer
Golfsverige mé bra, pa alla nivaer.

Vivéxer organiskt snarare &n genom forvéarv, for att tala naringslivssprak. Allménhetens
asikter ar inte oviktiga. Men det &r i forsta hand de véarden golfspelarna uppskattar som vi
ska férmedla vidare till omvarlden, snarare dn att forscka géra ansprék pa nya.

Med organiskt menas ocksa att efterfragan inte &r statisk. Vi dr overtygade om att
efterfrdgan pa golf kar om vi gor ratt saker. Vi flyttar inte bara spelare och pengar mellan oss
iett slutet systemet. Golfens attraktionskraft &r pdverkbar och kan till stor del forklaras med
individens progression. Om négra fler blir lite battre kommer de spela mycket mer. Spelet ar
motorn i golfens tillvaxt.
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Du viljer sjalv vilken tid golf ska ta

Golf tar tid och det behover vi acceptera. En golfrunda 6ver 9 eller 18 hal tar tid och
uppskattas av ménga, men ingen uppskattar ldngsamt spel. For den som kommer in i golfen
och gillar spelet och umgénget kan dock tiden ses som en fordel.

Saval Ungdomsbarometern som Demoskop ndmner i sina omvarldsanalyser en sannolik
motreaktion mot att allt ska ga snabbare och att ssmmanhang endast fas digitalt. En slags
detox, i s& fall till golfens fordel.

Over hilften av alla golfspelare ar éver 50 ar. Den 1anga, lagintensiva promenaden har
vetenskapliga positiva effekter pa var hélsa, bade utifrén ett psykologiskt och fysiskt
perspektiv.

Men alla dr inte bitna &nnu. Och man kan vara pé en plats i livet dar golfen, sdsom den spelats
iarhundraden, behover sté at sidan till forméan for annat. Darfoér kan ocksa golf utévas pa den
tid du sjdlv anser ha tillgdnglig.

Golf finns i olika former, och med hjélp av digitalisering utvecklas nya hela tiden. Hit réknas
simulatorer och nya rangeupplevelser som moter bade nya och befintliga méalgrupper.
Banvérderade korthélsbanor gor fran 2024 att en handicaprond inte behover ta mer &n 45

minuter.

Vi maste fortsitta tanka affirsmissigt

Svenska Golfférbundet har som ndmnts bada fotterna i idrottsrorelsen. Vara kollegor i RF -
familjen brottas med stora anldggningsutmaningar. I svensk golf har vi makten i egna hédnder
sedan 150 &r tillbaka. Det som fundamentalt skiljer golf frdn annan idrott &r nédmligen att
klubben finansierar sin egen spelplats.

Genom detta tar féreningen en stor risk, och ekonomi dr den stdndiga fragan for styrelse och
ledning till skillnad fran andra idrotter dir kommunen dger anldggningen och risken
forknippat med den.

Hybridiseringen, som accelererat sedan Al:ornas intréde, har tjanat golfen val. Alla klubbar
och bolag, smé som stora, bedriver kommersiell verksamhet. For att golfen ska vara fortsatt
attraktiv kravs fortsatt ekonomisk tillvaxt och ¢kad kunskap kring hybrid organisering.

Intdkterna kommer oftast sta i paritet med kvaliteten pa verksamheten och anldggningen.

Utan langsiktig finansiering finns ingen spelplats och ddrmed inte heller nagot golfspel. Detta
oaktat om banan drivs av ett bolag eller en férening.
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Lange har frdgan om golfen &r billig eller dyr debatterats. Det gar inte att svara pa. Prisvard ar
darfor ett battre och mer rattvist matt.

Prisvardhet kan motiveras genom exempelvis hog kvalitet, bra tillgdnglighet och service eller
en verksamhet med syfte att f& spelarna att spendera en storre andel av sin fritid (och
darmed planbok) pa var idrott.

Egenviarde ger mervarde!

Vi spelar golf for var egen skull. Vi engagerar oss i klubben eller coachar ménniskor for att vi
alskar golf. Det ar det som kallas for egenvéarde. Och egenvéardet &r en forutsattning for att
golfen ocksa ska skapa mervarde och bidra till ett battre samhaélle.

I Sverige spelar 6ver en halv miljon ménniskor golf i cirka 450 golfklubbar och bolag. Vi blir
glada, utvecklas och kénner gemenskap. Vi testar vara grénser, lar oss nytt. Vi tévlar ibland,
spelar for skojs skull andra gdnger och det bidrar starkt till ett meningsfullt liv.

Det ar alltid i den ordningen — egenvéardet ger mervarde. Aldrig tvartom. Egenvardet skapas
bést nér vi far dgna oss at spelet.

Men, for att golfen ska utvecklas behdver vi goda férutséttningar. Plats att vara pé och
ekonomiskt stdd, till exempel. Idag ligger golfbanor pa ménga utsatta platser — tatortsnéra
med risk for uttrangning, eller i naturskyddade omréaden.

For att fa dessa forutséattningar behover vi ge tillbaka. Vi behover visa pa golfens mervérde.
Allt det samhallsnyttiga som flédar ut nér egenvardet dr som storst.

Golfen fostrar i vett och etikett, skapar en meningsfull fritid, bidrar till jAmstélldhet och
inkludering, minskar risken for livsstilssjukdomar, utvecklar social kompetens, minskar
risken for psykisk ohélsa och mycket mer. Det dr varden som bygger ett gott och trovardigt

samarbete med kommuner, myndigheter, lokalt naringsliv och andra organisationer.

For att fa ytterligare legitimitet i samhéllet behover vi ta ett sérskilt ansvar for att bidra till
en hallbar utveckling. Det handlar inte bara om att f6lja lagar och regler, utan ocksa om att ta
ledningen i de fréagor dér vi anser oss ha béast kompetens och storst forutsattningar att bidra
mest. Det vill sdga lata mervardet ga fore egenvardet.

Sveriges golfklubbar tillsammans dger och arrenderar stora anldggningar med mark och
byggnader. Sammanlagt 27 600 hektar som golfklubbarna skéter, framfor allt for golfspel
men ocksa for flera andra verksamheter. Har kan vi bidra till att bevara och utveckla

biologisk méangfald och andra naturvirden som finns pé och kring banan.
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Prioriteringar 2026-2028

En modell for hela Golfsverige

@
i

Prioriteringar med indikatorer & mal.
Beslut fattas vid FM 2025. Ett enklare omtag gors infor FM 2028.

Bild 2: Strategi 2031 &r uppdelad i en 6-3-1-modell. Verksamhet och budget beslutas arligen.
Prioriteringarna med tillhérande indikatorer eller mal ska gélla for atminstone tre ar framat.

Bakgrund till prioriteringarna
Golfsveriges strategi ska sétta spelet och spelaren i centrum — det &r vart fundament.

Vi samlas kring passionen for golfspelet och det &r motorn till allt vi stravar efter. Spelet
driver engagemanget, intresset, utvecklingen, framgangarna, ekonomin och alla positiva
vérden for den enskilde. Attraktiv verksamhet ger vilmaende golfklubb, med ekonomi i balans.

I spelet inrymmer vi alla former av digital golf, oaktat om det sker inomhus eller utomhus.

Fragor som driver spelet ska vara vigledande for SGF:s arbete inom alla omraden oavsett om
det handlar om kommunikation internt eller externt, rddgivningen till klubbarna, GIT-
utvecklingen, utbildningar och utvecklingsprogram eller budget och ekonomistyrning, men
ocksa styra valet av strategiska allianser och partnersamarbeten.

Om fokus i hogre utstrackning riktas mot spelet och spelaren behovs 6kad kunskap i
Golfsverige att forstd ménniskor och olika individers drivkrafter till varfor golf &r sa roligt.
Helt enkelt fler, mer och hela tiden lite battre.

For att kunna skapa attraktiv verksambhet for fler och med spelet och spelaren i centrum
maste var strategi ha ett kraftigt humanistiskt och beteendevetenskapligt anslag.
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Mycket dr bra men allt ska kunna bli annu battre

Verksamheten och det konkreta arbetet ska préglas av en vilja att forbattra och
vidareutveckla men ocksé att fordndra, tdnka nytt och ta tag i de besvérliga fragorna.

Det har under 2000-talet tydliggjorts att de traditionella verktygen och svaren inte ar
tillrackliga for att mota utmaningarna inom fyra specifika men komplexa omraden. Vi har
darfor valt att prioritera och kraftsamla arbetet de ndrmaste aren kring fyra omraden.

Prioriteringar

V Fler flickor och kvinnor

Alla dr alltid 6verens om att golfen &r en utmaérkt sport f6r sdval mén som kvinnor, och att
golfen ar en familjesport. Det finns inga synliga hinder {or att golfen inte ska kunna
rekrytera helt jamstéllt och darigenom bli den ledande familjesporten.

Attlyckas rekrytera flickor &r ett egenvarde i sig, men det vore ocksé en guldgruva for de sé
viktiga numerdrerna i golfklubben. Sverige skulle ocksa starka sin position som toppnation i
véarldsgolfen for damer.

Golfen har emellertid blivit en grabbsport. Mellan 2019 och 2023* har antalet juniorer 6kat
med drygt 21 200 individer. Over 21 000 &r pojkar men knappt 200 &r flickor. I maj 2024
rekryterades 10,5 pojkar for varije flicka.

Andelen flickor ar historiskt ldg. Men ocksa kritiskt lag. P4 manga halli landet &r flickorna sa

fa att traningsgrupper 16ses upp, pa andra hall &r flickor helt ensamma i sina aldersintervall.

Ungdomsbarometern och Kairos Future slar fast att familjen har en framtradande roll bland
unga idag. Det anses ocksa statusfyllt att som vuxen halla ihop familjen och vara en god

foralder. Om fler flickor borjar och fortséatter med golf kan det vara ett sétt att fa férédldrar att
fortsatta. Det i sin tur gor golfen till en 4n mer prioriterad familje- och generationsaktivitet.

Spelfrekvens, spelforméga samt att kénna sig inkluderad &r de storsta faktorerna till att man
stannar i golfen eller inte. Vi behdver stimulera fler att utvecklas sd mycket som méjligt, sa
lange som mojligt.

Dé kravs en sé bra verksamhet som mojligt — det &r dé vi kan paverka individen. Genom
trdning uppstar fardighet som ger motivation och kérlek till spelet. Men det ar ocksa genom
verksamhet av olika slag som de sociala ndtverken och sammanhangen i golfen utvecklas.

! Uppdateras med 2024 -siffror senare i host.
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Det ar inte otdnkbart att om fler kvinnor stannar i golfen kommer fler flickor att borja, vilket
ater borgar for att golf fortsatter vara en prioriterad familje- och generationsaktivitet.

Att rekrytera och introducera betydligt fler flickor ska vara en av fyra utvalda prioriteringar
under de ndrmaste tre ren. Sjdlva rekryteringen till klubben kan ske pa olika sétt, men det ar
nér introduktionen tar sin utgdngspunkt i spelet som den blir framgéngsrik och héllbar.

v Sékra och utveckla spelplatsen

Klimatet pé jorden foréndras allt snabbare. Havsnivéerna stiger och férekomsten av
extremvader Okar. De senaste &rens torrperioder, regnovéder, stormar och mildare vintrar
for med sig nya utmaningar for golfen. Fler svampangrepp, nya sjukdomar och ett 6kat antal
vinterskador tar lang tid att ldka och mycket resurser i ansprék.

Med detta som fond ska vi presentera banor som tal mycket spel 6ver en lang sésong. En
langsiktigt hallbar idrottsplats som inte heller ifragasatts fran politiker eller ndrsamhaélle.

Egenvardet ar att manga méanniskor i olika aldrar spelar mycket golf.
Vibehdver &nnu mer kunskap for att sékra spelbarheten och utveckla spelytorna pa banorna.

Vibehover agera medvetet. Inte bara av ekonomiska, utan dven av moraliska skal. Det
handlar om att bevara och utveckla biologisk méngfald och andra naturvéarden.

Vibehover sdkerstélla att skotseln av spelytorna utgar fran att satta grasets hélsa i fokus med
behovsanpassad anvindning av insatsmedel. Att gora rétt saker vid ratt tillfdlle och i ratt
maéangd helt enkelt.

Att arbeta mélmedvetet for att begransa negativ miljépéverkan men samtidigt kunna
fortsatta spela golf pa sé valskotta golfbanor som majligt ska vara en av fyra utvalda

prioriteringar under de kommande tre &ren

v Forbittrad verksamhetsmilj6

Spelet golf organiseras och bedrivs i Sverige av sévél foreningar med oftast 500-2000

medlemmar, som aktiebolag med ett fatal aktiedgare men med ménga anslutna spelare.

Oavsett organisationsform krévs en styrelse, ledning, ideell arbetskraft och ofta flera helars-
och sédsonganstallda.

Bland golfspelarna i klubben finns ménga olika intressegrupper och olika viljor och behov.
Att balansera klubbens langsiktiga riktning och utveckling med dessa olika viljor och



@ 14(19)

Svenska
Golfférbundet

intressen dr en utmaning. Vikten av att ha gemensamma spelregler och varderingar ar darfor
mycket stort.

Kortare engagemang fran dgare, fortroendevalda, ideella och anstillda ger ménga omstarter
och gor att organisationer riskerar att tappa kompasskursen. Bristen pa samsyn kan leda till
konflikter vilket gor att férmdagan att arbeta i ldnga cykler blir lidande.

Att ta tillvara nyckelpersoners kunskap, istéllet for att den gér forlorad, &r angeldget fo6r
golfens framtid. "Langsiktighet ger resultat snabbare &n man tror”, som PG Fahlstrom,
forskare i framgangsrika idrottsmiljoer vid Linnéuniversitetet, fastslagit i flera studier.

Tillsammans med vara yrkesorganisationer behdver vi manifestera att en stark golfidrott i
framtiden formas av ménniskorna som engagerar sig, ideellt eller som anstélld, och skapa
forutsattningar for langsiktig kompetensforsorjning genom sund arbetsmiljo.

Likval som vi behéver 6kad kunskap om hybridisering ar det viktigt att vi bibehéller var
organiseringiideell sektor. Att vi varnar och fortsatter utveckla det ideella ledarskapet som
inte bara gor golfen tillganglig for fler, utan ocksa star for manga humanistiska véarden.

En god verksamhetsmiljo ger en god idrottsmiljo dér fler trivs och det ar lustfyllt att engagera
sig. Ett gemensamt arbete for att skapa en god verksamhetsmiljo ska vara en av fyra utvalda

prioriteringar under de kommande tre &ren.

v/ Méta framtidens golfare

Det brukade vara relativt enkelt. Under storre delen av 1900-talet var bade golfklubbarna
och golfspelarna relativt homogena till sin struktur.

Under 2000-talet har olika omvaérldstrender dock gjort att samhaéllet successivt férandrats,
vilket pa olika satt ocksa férandrar forutsittningarna for golfen.

Vilever ien tid av snabb teknikutveckling dér framforallt digitaliseringen, men ocksé andra
nya teknologier, skapar mojligheter att utveckla nya produkter, tjinster och servicenivaer.

Parallellt med detta véxer nya generationer unga golfspelare fram, med varderingar och
beteenden som skiljer sig en del frén de traditionella. Det kan handla om synen pa
foéreningsmedlemskapet (t.ex. om man framst ser sig som medlem eller kund), betalningsviljan
(t.ex. betala en storre fast avgift i forvég eller en rorlig avgift ndrmare speltillféllet) eller synen
pa tid, plats och rum (t.ex. golf i naturen eller simulatorgolf). For att ge ndgra exempel.

Detta ar trender som knappast kommer att forsvinna over tid — snarare forstarkas. Det
vaxande antalet klubbar som driver verksamheten i bolagsform ar delvis ett resultat av den
tilltagande hybridiseringen av golfsporten.
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Denna utveckling behover bade golfklubbarna och Svenska Golfférbundet vara lyhorda for.
Dérfor ar detta an av véra fyra prioriteringar, med syfte att kunna utveckla och framja golfen
itakt med tiden for att Sverige fortsatt vara en stor och framgangsrik golfnation.
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Portalskrivningar

Vi anvinder termen "portalskrivningar” som samlingsnamn £6r vision,
mission och SGF:s uppdrag.

En modell for hela Golfsverige.

SGF:s verksamhetsplan och budget.
Beslut fattas arligen av forbundsstyrelsen.
Prioriteringar med indikatorer & mal.
Beslut fattas vid FM 2025. Ett enklare omtag gors infor FM 2028.

Strategiskt ramverk, vision, mission och vart uppdrag.
Beslut fattas vid FM 2025. Ett enklare omtag gors infér FM 2031.

Bild 3: Som en del av 6-3-1-modellen ska vision, mission med mera ifrdgasattas var sjatte ar,
men férhoppningsvis gélla ldngre &n sa.

Var strategi ska vara relevant for Golfsverige som helhet, inte bara f6r Svenska
Golfférbundet. Den ska omfamna all verksamhet, bade den riktad till spelare och klubb. SGF
onskar att samtliga aktorer i Golfsverige sétter spelet och spelaren framst. Det &r var
gemensamma namnare for att kunna adressera hela rorelsen.

Vi sétter spelet och spelaren i centrum.

Definitioner

Visionen ar Golfsveriges gemensamma ledstjdrna och det vi stravar efter att uppna pé ldng
sikt. Den &r en inspirerande och motiverande ambition fér framtiden.

Missionen &r en beskrivning av SGF:s bidrag till visionen. Ett lite hogre syfte med Svenska
Golfforbundets verksamhet.

Uppdraget ar det grundlédggande syftet med Svenska Golfférbundet och beskriver f6rbundets
roll som huvudman for golfen i Sverige.
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Vision, mission och uppdrag

v Vision

Nuvarande vision: "Varldens bésta golf for alla."

Nuvarande vision for Swedish Golf Team: "Att utvecklas som ménniska genom golfen.”
Ny vision for Golfsverige: "Att ocksa framtida generationer &lskar golf."

Golfsveriges vision dr odndlig. Vi méaste alltid vinna nésta generation for ett vdlmaende och
framgéangsrikt Golfsverige. Vart uppdrag &r hér och nu, men pa lang sikt att lamna ett battre
Golfsverige efter oss dn det vi sjdlva drvt och introducerats till. Golf ska erbjuda en trygg

miljo, fostrande uppvéxt, sociala sammanhang och ett hédlsosamt och meningsfullt liv.

v Mission

Ny mission for Svenska Golfforbundet: "Att utveckla ménniskor och samhélle genom golfen.”

Det hogre syftet med Svenska Golfférbundets existens &r att skapa meningsfull
golfverksamhet dér golfspelare utvecklas, utmanas och finner social gemenskap och
sammanhang. Golf berdr och ska vara en positiv kraft i samhallet.

v SGF:s uppdrag

Nuvarande verksamhetsidé: "SGF ska med kompetens, kvalitet och passion frdmja och
utveckla golfidrotten samt ge medlemsservice."

Nuvarande vardegrund: "For golfens basta i tidens anda.”

Ny formulering — SGF:s uppdrag: "Att med kompetens och passion férvalta och utveckla
golfen i hela landet - tillsammans, for alla, 1 olika former, under hela livet"

Detta &r syftet med att medlemmarna en gang skapade och fortsatt valjer att vara anslutna till
Svenska Golfférbundet. Fokus ar hér och nu, men med det béasta f6r nésta generation i
stdndig dtanke. Har inryms spelare, klubbar, bolag, distriktsférbund och yrkesorganisationer

- en framgangsformel dr att arbeta tillsammans.

Basuppdrag

Utover de fyra prioriteringarna kommer SGF:s kansli fortsatt skapa och erbjuda utveckling,
verksambhet, utbildning och stéd till Golfsverige inom en rad olika omréden.



@

Svenska
Golfférbundet

Basuppdraget bestér av exempelvis:

Juridisk service

Regler och handicap
Banvardering

GIT
Radgivningsverksamhet
Idrottsverksamhet
Tavlingsverksamhet
Elitverksamhet
Utbildningsverksamhet
M.m.

M.m.

18(19)

Dessa basuppdrag kommer att beslutas arligen i férbundsstyrelsens verksamhetsplan, som
deli Strategins 6-3-1-modell. For att tydliggora SGF:s leverans till Golfsverige kommer

dessa att listas i relation till Strategi 2031.
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Strategihus

Har ar en 6versiktlig sammanstéllning av innehallet i riktningsdokumentet f6r Strategi 2031.

Golfsveriges

Strategi 2031 Spelet och spelaren i centrum.

Golfsveriges vision: Att ocksa framtida generationer dlskar golf.

SGF:s mission: Att utveckla ménniskor och samhalle genom golfen.

Att med kompetens och passion forvalta och utveckla golfen i hela landet
— tillsammans, for alla, i olika former, under hela livet.

SGF:s uppdrag:

S Fler flickor och Sékra och utveckla Forbattrad Mbta framtidens
Prioriteringar: . .
kvinnor spelplatsen verksamhetsmiljo golfspelare
Indikatorer: ¢ Kommer i augusti * Kommer i augusti * Kommer i augusti * Kommer i augusti
(trender, rullande
Gver tre dr)
Svenska Golfforbundet

Stockholm 2024-08-14
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