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Inledning och handledning.

Den verksamhetsinriktning som féreldggs férbundsmétet (FM) omfattar alla
verksamheter inom Svenska Golfforbundet (SGF). Forbundsstyrelsen (FS) ar styrelse
aven for SGF Affarsutveckling AB och Golfens IT-system AB, och &r déarfoér vid FM hogst
ansvarig for all verksamhet inom SGF-koncernen.

For att FS ska kunna leda och styra verksamheten fattar FM vartannat ar beslut om en
verksamhetsinriktning som beskriver uppdrag, virdegrund, vision samt verksamhetsidé.
For att kunna né dessa ambitioner bygger sedan planen pa tre verksamhetsstrategier och
ett brett verksamhetsstod.

[ stort dr detta den nationella planen for utvecklingen av svensk golf, dar golfklubbar,
golfdistriktstorbund (GDF) och SGF i méjligaste mén ska samverka. [ ndgra fall &r dock
perspektivet det som ska goras i SGF-koncernen och dé framgér det av texten.

Darfor behovs en verksamhetsinriktning

En verksamhetsinriktning krévs for att Golfsverige ska lyckas mota framtidens
utmaningar i en foranderlig omvarld. Syftet med dokumentet ar att ha en gemensamt
beslutad verksamhetsinriktning som utgdr vagledning for golfens utveckling med ett
flerarigt perspektiv.

Formuleringarna i verksamhetsinriktningen ska handla om vart férhéllningssatt till
livet, till ménniskor, till golfen, omvarlden, medarbetare, ideella ledare och
fortroendevalda. Formuleringarna ska ockséd handla om vad som &r viktigt, varfor vi
finns som organisation och vart vi ska fardas tillsammans.

Visionen och vérdegrunden har en livslangd pé tio ar eller mer, men diskuteras lopande
utifrdn omvérldens férdndringar. Uppdrag, verksamhetsidé och strategier har négot
kortare livslangd.

[ verksamhetsinriktningen ska Golfsverige vartannat ar préva om den verksamhet vi
bedriver bidrar till att vi kommer nédrmare var vision.



@

Svenska
Golfférbundet

De utmaningar som under senare ar varit i fokus ar att:

Verka med ekonomi i balans och med god framférhéllning

Forsté och anvanda digitaliseringens mojligheter med nya ekonomiska floden
Synliggora idrotten golf med relevanta program for spelarutveckling och tavling
Implementera nya regler (2019) samt varldshandicapsystemet (2020)

Skapa forutsattningar for att behalla och rekrytera i Golfsverige

Oka intresset for golf bland barn och unga

Forbattra golfupplevelsen for alla kategorier golfspelare

Medverka till att anpassa golfanldggningar till miljokrav och breddat nyttjande
Driva och utveckla Golfens IT-system for bade golfanlaggningar och golfspelare
Utveckla ideella ledare och yrkesverksamma for golfens alla roller

Verka for en jamstéalld och inkluderande verksamhet

Genomfora en total omliggning av SGF:s medieverksamhet

Pavisa golfens varde som en héallbar idrott med béring pa agenda 2030

Verka for att synliggora golfens halsoeffekter och dra nytta av friskvérdsbidraget
Hantera effekterna av Coronapandemin som tillgdnglighet och ansvarsfragor
Forsta tillbakagangen for herreliten

Ménga av dessa utmaningar kvarstér och nya tillkommer.



@

Svenska
Golfférbundet

Sa har vi tagit fram verksamhetsinriktningen

FS fokus pa battre férankring av verksamheten hos klubbar, distrikt och golfspelarna har
mojliggjort en alltmer fungerande samverkan i Golfsverige.

Den tvéariga planeringscykel som blev resultat av ett beslut pd FM 2014 ger numera alla
som &r intresserade av planeringsarbetet en majlighet att medverka.

Utgangspunkten till detta forslag pa ny verksamhetsinriktning ér géllande plan for tiden
2021-2022.

P& grund av coronapandemin har det varit svart att genomfora dialoger med klubbar och
GDF om inspel och synpunkter pa en ny ldngsiktig plan. Vi gjorde dérfor en omfattande
enkat som skickades till totalt 703 ordférande och klubbchefer i GK, samt till ordférande i
GDF. Svarsfrekvensen blev 31 procent, vilket gor att svaren ar statistiskt sdkerstallda.

Enkéten baserades pa innehallet i verksamhetsinriktningen for 2021-2022, och
resultaten gav tydliga svar pé att den langsiktiga planen ar bra, med ett tydligt fokus pa
viktiga utmaningar. FS véljer darfor att inte &ndra sd mycket i den nya planen, men
forfinar vissa avsnitt.

Svaren fran enkéten har redovisats brett i Golfsverige och finns via denna lank:
golf.se/verksamhetsinriktning


https://golf.se/verksamhetsinriktning
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Detta menar vi med begreppen

Erfarenhet visar att det finns behov av gemensamma definitioner av de
begrepp vi har i vart styrande dokument. Fértydliganden av begreppen och
vad vi menar med vision, virdegrund, verksamhetsidé och
verksamhetsstrategier redovisas darfor har.

Vision
En vision ska vara kort, den ska ge energi, inspiration och den ska peka ut

riktningen. Visionen beréattar for oss varfor vi finns till och vart vi ska
fardas tillsammans.

Darfor behdvs en vision
En verksamhet som férandras, eller verkar i en omvérld eller marknad som férdndras,
behover en vision. I en s komplex verksamhet som golfen i Sverige maste vi gora val,
ibland svéara och avgorande. Kdnner vi inte till eller &r éverens om vad vi vill uppna, blir
dessa val svara.

En vision ska hjélpa oss, sé att vi kan vara tydliga i varje valsituation och med
beslutsamhet 16sa utmaningarna. En vision &r svaret pa varfor alla fértroendevalda lagger
ner sd mycket ideellt arbete och varfér medarbetarna i Idrottens Hus gar till arbetet.

Vardegrund

[ vardegrunden finner vi golfens gemensamma varderingar. Hur vi som
kollektiv delar etiska varderingar avseende spelet, men ocksa hur vi med

respekt forhéller oss till varandra. Hér finns de varderingar som ar
fundamentet och det gemensamma beteenden som gor var organisation unik.

Vardegrunden beskriver vad vi star f6r och vad vi vill. De varderingar golfen stéller sig
bakom, inte i teorin utan vad vi faktiskt och praktiskt prioriterar i verkligheten.

Darfor behéver vi en vardegrund

Var vardegrund ligger till grund for vara beslut och vart beteende. Vara gemensamma
varderingar paverkar hur vi ser pa syftet med det vi gér. Vardegrunden utgor golfens
minsta gemensamma nidmnare, golfens anda.
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Verksamhetsidé

Verksamhetsidén ar organisationens motsvarighet till ett foretags S ’
affarsidé. Den beskriver vad vi tanker gora for att leverera - -
verksambhet i visionens riktning.

Det &ar FS uppgift att ta fram forslag pa verksamhetsidé, baserat pé w
uppdragen och visionen.

Verksamhetsstrategier och koppling till operativ verksamhet

Verksamhetsstrategierna ar lanken mellan vision, vardegrund,
verksamhetsidé och den operativa verksamheten i SGF.

Strategierna kan ha olika dignitet och omfattning i tid beroende pa o:

paverkansgrad i den totala verksamheten.

Nar verksamhetsinriktningen &r beslutad pa FM ska FS utarbeta

en arlig verksamhetsplan med detaljerade mal och aktivitetsplaner mot bakgrund av
verksamhetsstrategierna. Verksamhetsplanen, tillsammans med budget for
verksamhetsaret, faststélls av FS.
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1. Overgripande formuleringar.

Golfsveriges omfattning

Svenska Golfférbundet (SGF) &r medlem i Riksidrottsférbundet (RF) som ett av 71
férbund, och medlem i Sveriges Olympiska Kommitté (SOK) som ett av 41 forbund. SGF ar
ocksa medlem i det Europeiska Golfforbundet (EGA).

SGF ar Sveriges nést storsta specialidrottsférbund som i oktober 2021 omfattade 449
golfklubbar och associationer (Al). Dessa klubbar och associationer dr indelade i 21
golfdistriktstérbund (GDF).

Totalt fanns det 555 334 aktiva medlemskap i klubbarna 2021, vilket &r det hdgsta antal
aktiva medlemskap som nagonsin registrerats i Sverige. Det ar golfklubbarna som &r
medlemmar i férbundet, medan den enskilde golfspelaren &r medlem i en golfklubb.

SGF:s uppdrag
SGF har tva uppdrag, dels fran Sveriges golfklubbar (medlemmarna), dels frén RF.

Fran Sveriges golfklubbar har SGF uppdraget att stodja den demokratiska processen samt
leverera verksamhet i enlighet med vad som beslutats i gallande verksamhetsinriktning.

Verksamhet som omfattas ar till exempel centrala servicefunktioner som
tavlingsverksamhet, GIT, klubbservice, banservice, kommunikation och utbildning, samt
utvecklingsfragor kring till exempel barn och ungdom, elit, jdmstélldhet och golfens roll i
samhallet.

Fran Riksidrottsforbundet har SGF det grundldggande ansvaret som specialidrottsforbund
att utveckla svensk golfidrott, savél for bredd som elit.

SGF ska hérigenom verka i enlighet med RF:s stadgar och bedriva golf som idrottslig
verksamhet. SGF ska ocksé skota golfens regelverk och ansvara for golfens
internationella kontakter.

For att kunna utfora uppdragen ska SGF som évergripande mal ha en ekonomi i balans.
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Vision
Varldens basta golf — for alla

Detta innebar att:

e Svenska golfklubbar ska kunna bedriva attraktiv verksamhet med ekonomi i balans.
e (olf ska vara den storsta breddidrotten i landet.

e (Golf ska bidra till inkludering, méngfald, jamstélldhet, hélsa & friskvard.

e (Golf ska vara en héllbar idrott med stor samhéllsnytta, med baring pa agenda 2030.
e Sverige ska tillhora de vérldsledande nationerna inom internationell tavlingsgolf.

Vardegrund

For golfens basta — i tidens anda

Utvecklat innebdar det:

Gléddje och gemenskap

Gladje och gemenskap ar starka drivkrafter for att spela golf. Vi vill bedriva och utveckla
all verksamhet sé att alla ska kunna ha roligt, mé bra och prestera mera. Vi framhaller
ocksé golf som en livsstilssport som &r méjlig att bedriva hela livet.

Demokrati och delaktighet

Foreningsdemokratin innebar att alla medlemmars rost har lika varde. Delaktighet
innebar att alla som deltar far vara med och bestdmma om och ta ansvar for sin
verksamhet. Demokrati och delaktighet ska utdvas jamstallt och oavsett bakgrund.

Inkludering

Allas ratt att vara med innebér att alla som vill ska kunna spela golf utifran sina
forutsattningar. Det innebér ocksa att alla som vill, oavsett nationalitet, etnisk bakgrund,
religion, alder, kon eller sexuell laggning samt fysiska och psykiska forutsattningar, ska
kunna delta i golfverksamhet ansluten till Svenska Golfférbundet.

Rent spel

Rent spel och érlighet dr forutsattningar for golf pa lika villkor. Det innebér att vi ska félja
regler och riktlinjer och i 6vrigt tilldmpa god etik och moral. Det innebéar ocksa att vi vill
verka mot fusk, doping och trakasserier savél pa som utanfor golfbanan.
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Verksamhetsidé

SGF ska med kompetens, kvalitet och passion framja och utveckla golfidrotten samt ge
service till medlemmarna.

Detta innebar att:

Lopande identifiera och analysera medlemmarnas behov och prioriteringar, for att
kunna erbjuda ratt tjanster och service.

Utbilda och utveckla organisation, kompetens och verkstéllighet utifran omvarldens
forandringar.

Erbjuda en individuellt anpassad utvecklingskedja fran nyborjare till yppersta
varldsklass.

Stodja klubbarna i att tidigt mota barn och ungdomar péa deras villkor och dé kunna
visa pa golfen som en spénnande, rolig och utvecklande idrott.

Arbeta for utveckling av landets golfanldggningar, beaktat ett hallbart utnyttjande
av naturresurser och integrering i lokalsamhallet.

Arbeta for att synliggora golfens samhaéllsvarde, dar vi sarskilt ska lyfta fram
ekonomi, jamstélldhet, likabehandling, integration, halsoaspekter och varden for
manniskors rekreation.

Erbjuda en bred kommunikation som ska vara 6ppen, aktuell, korrekt och anpassad
avseende innehall, etiska varden, malgrupp, kanaler och omfang.

Utveckla relevanta nationella och internationella natverk.
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2. Verksamhetsstrategier och stod.

Treverksamhetsstrategier... med atta prioriterade omraden... plus brett verksamhetsstdd... skage...
Jimstélldhet Digitaliserad
&Inkludering. verksamhet.

Verksamhet for
golfklubbarna.

=

 Golfans :
hillbarhetsarbeta. Qg gy

For att verka i visionens riktning och f6lja vardegrund och verksamhetsidé, ska SGF:s
arbete organiseras i tva verksamhetsstrategier, dels for golfklubbar, dels for golfspelare.
Kopplat till dessa féljer en rad prioriteringar f6r kommande ar.

Till verksamhetsstrategierna organiseras ocksa SGF:s lopande verksamhetsstéd. Detta
har karaktdren av l6pande verksamhet som utfors baserat pa kunskap och erfarenheter
om behov av handfast stéd pa klubbniva, eller baserat pa beslut av FM eller FS.

Verksamhetsstddet erbjuds vanligen i ett langre perspektiv, men utvecklas lopande for
att passa aktuella utmaningar.

Overgripande ligger slutligen golfens hallbarhetsarbete med baring pa ménga olika delar i
koncernens verksam.

2.1 Verksamhet for golfklubbarna

Golf ska som den storsta breddidrotten i Sverige vara f
relevant och védlkomnande for alla mélgrupper genom

. . . . Verksambhet for
introduktionen till spelet, spelarutveckling,

anldggningarnas utformning och hur vi beméter
varandra.

golfklubbarna.

Overgripande fokus for SGF ska vara att arbeta fér
valméende golfklubbar avseende attraktiv verksamhet
och ekonomi i balans, f6r medlemmar, géster och
medarbetare.

10
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Prioriterat

Organisation och ekonomi

Hoga krav stélls pa golfklubbarnas organisation, som forvéntas styra verksamheten
effektivt i riktning mot uppsatta mél. En valméende golfklubb med ekonomi i balans
skapar trygghet och stabilitet, och dr avgorande for att aterinvestera langsiktigt i bade
verksamhet och anldggning.

Medlemskapet ar i de flesta golfklubbar centralt och star for en betydande del av
intdkterna, men traditionella engagemangsformer utmanas alltmer av flexibla och
skraddarsydda 16sningar. Mycket i golfklubbarnas verksamhet behover darfoér utvecklas
och anpassas for att attrahera nya generationer golfare.

SGF ska darfor utarbeta modeller, utbildning och verksamhetsstod i rddgivningen for att
finna svar p& utmaningarna. Arbetet ska bygga pa fakta och erfarenheter fran
klubbarnas ekonomistyrning, organisation, medlemsformer, avgifts- och prisstrategier
med mera, i syfte att stérka golfklubbarnas kunskap.

Arbetet ska ledas av SGF:s klubbrédgivare, med bred férankring bland och representation
av klubbforetradare, golfdistrikt och yrkesorganisationer.

Jamstilldhet, mangfald och inkludering

Den langsiktiga satsningen pa jamstalldhet inom golfen ska fortsétta enligt
styrdokumentet for Vision 50/50, dar SGF lopande ska erbjuda klubbar och distrikt ett
strukturerat klubbutvecklingsprogram.

Golfsverige ska ocksa tilldimpa perspektiv pd méangfald i styrande processer, planer,
utredningar, utbildningar, motesplatser och kommunikation, s& att golf starker sin roll
som en inkluderande idrott.

Battre spelupplevelse

For att alla som spelar golf ska erbjudas mojlighet till en bra spelupplevelse ska
Golfsverige cka fokus pa banveckling. Exempel pé forbattringsméjligheter kan vara
utslagsplatsers placering, banans klippning, trads skotsel och padverkan utifran spel samt
hinders placering och utformning.

SGF ska i samarbete med ledande banarkitekter och foretrddare for
yrkesorganisationerna gemensamt driva ett utvecklingsprojekt med malet att erbjuda
rédgivning och utbildning om hur spelupplevelsen pé en golfklubb kan forbattras.

11
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Digitalisering av verksamheten

SGF ska vidareutveckla GIT som ett tidsenligt, effektivt och vardeskapande
verksamhetsstdd for golfklubbar dar huvudsyftet ar att utveckla, driva och mojliggéra
aktivitet pa klubben. Tjansterna ska utvecklas med fokus pa automatisering och
mojliggora sjélvbetjaning for golfarna samtidigt ska Golfsveriges krav pé sdkerhet och
stabilitet alltid beaktas.

GIT inklusive angransande system ska hélla tidsatgangen for administration till ett
minimum och genom insamling av data och anvéndarstudier kontinuerligt optimera
arbetsfloden som gor det enklare for golfklubben att bedriva verksamhet.

Verksamhetsstod
Rad fér klubbverksamhet

SGF:s klubbradgivare arbetar med stdd och radgivning till golfklubbar inom omréaden
som till exempel ekonomi, verksamhet och ledarskap. I uppdraget ingér att stodja
klubbarnas férandrings- och utvecklingsarbeten samt driva kompetensforsorjning
genom olika typer av utbildningar.

[ klubbradgivarnas uppdrag ingar ocksa att presentera och bisté i implementeringen av
SGF:s utvecklade stodsystem och utbilda i dess funktionalitet for att optimera och
effektivisera administrationen pa en golfklubb.

Radgivning kring regelverk och klubbservice

SGF ska erbjuda radgivning i foreningsrétt, idrottsjuridik samt avtalsférslag. SGF ska
vidare erbjuda rddgivning kring klubbsamverkan, arrendefragor samt fragor om
medlemsformer och avgiftssystem.

Radgivning banskétsel

SGF ska genom bankonsulenter bedriva ett rddgivningsarbete f6r optimal banskotsel,
som beaktar ett hallbart nyttjande av naturresurser, agenda 2030, mél for battre
spelupplevelse samt varierade resurser bland golfanldggningarna.

Ett sarskilt fokus ska riktas mot miljoutmaningar som ménga golfanldggningar har nér
det géller 6kad forekomst av ogras, vattenfragor, brist pé insatsvaror och risk for
undantrdngning av tatortsnéra golfbanor.

12
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Banvirdering

SGF ska bedriva banvérdering enligt det internationella systemet for course rating, samt
utveckla tillampningen och utbilda i frdgan. Ett nytt digitalt verktyg fér banvérdering
som introduceras under 2022, ska vara i full drift.

Planeringsprocess och centrala méten

Samverkan mellan GK, GDF och SGF kring demokrati- och verksamhetsfragor ska
fortsdtta, dar de nya samarbetskontrakten férankrades 2020 och tradde i kraft 2021.

En nationell och regional 6verenskommelse har ocksé gjorts med RF/SISU
Idrottsutbildarna, sé att radgivning och stod till golfklubbarna kan koordineras utifran
ambitionen i SGF:s verksamhetsinriktning.

SGF ska aterkommande arrangera olika forum dér Golfsverige mots.

Yrkesutbildningar

SGF ska, 1 samarbete med yrkesorganisationerna GAF, PGA och SGA, erbjuda ett stdndigt
aktuellt utbud av yrkesutbildning for att ge nodvéandig kompetens for golfanldggningars
utveckling och drift, avseende golfspelet, administration samt ban- och
anladggningsskotsel. En ny klubbchefsutbildning ska vara lanserad.

Digitala verksamhetssystem och kompetensutveckling

SGF skaialla processer beakta digitaliseringens mojligheter och gora utbildning och
kompetensutveckling tillgdngligt i nya former och i nya kanaler. Implementering av
utvecklade tjanster ska fa okat fokus for att ge klubbar insikter om hur tjanster kan
anvéndas for att utveckla klubbarnas verksamhet.

Utover det prioriterade arbetet med utveckling av GIT ska SGF medverka till att utveckla
den svenska versionen av verksamhetssystemet Players 1st, utveckla den svenska
versionen av miljoverktyget GEO OnCourse och driva klubbutvecklingsprogrammet
Vision 50/50.

Kopplat till mél i verksamhetsinriktningen ska SGF ytterligare bredda utbudet av digitala
utbildningar, kurser och introduktioner f6r bade ledare och yrkesverksamma.

13
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2.2 Verksamhet for golfspelaren

Golf &r en utmanande och rolig idrott f6r hela livet, som
passar alla forutsatt att det erbjuds individuell
spelarutveckling, traning och tavling och mojlighet att
prestera for dem som vill.

Golfsverige ska darfor arbeta med processer for att
mojliggora gladje, inspiration och utveckling for alla
golfspelare, fran bredd till elit.

Prioriterat

Bittre idrottslig verksamhet
SGF ska fortsatt erbjuda stdd inom battre idrottslig verksamhet i synnerhet f6r barn och
ungdomar pa svenska golfklubbar.

Processen ska fokusera pa hur golfen béttre ska rekrytera och behélla barn, ungdomar
och vuxna medlemmar, och erbjuda l6sningar utifran olika klubbars ambition och
situation. Processen ska ocksa synliggora vad som &r en god idrottsmiljo.

Med PGA som central aktor i projektet ska dessutom en strategi tas fram fér hur Sveriges
tranarkar kan engageras béattre, med mer synliggjorda och inkluderade tranare som {éljd.

Slutligen ska SGF:s organisation anpassas till de nya strategierna avseende bemanning
och arbetssétt, dar klubbradgivare, GDF och RF/SISU-distrikten samarbetar.

Rekrytera & behalla

SGF ska fortsatt, tillsammans med PGA, stotta mojligheterna for golfklubbarna att
rekrytera medlemmar genom Gront Kort-webben i Min Golf samt genom radgivning och
goda exempel ge forslag pé bra introduktion, aktivering och bemotande av nya golfare.

For att behélla fler golfspelare som medlemmar ska SGF utveckla radgivningen vilken
anpassas till GK:s mélgrupper, efterfragan och ambition. Arbetet ska ocksa knyta an till
projektet battre spelupplevelse.
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Elitverksamhet

Svenska golfspelare ska nd internationella framgéngar pa hogsta méasterskaps- och
tournivd, majors och OS, samt representera i Solheim Cup och Ryder Cup. Dértill ska
Sverige arligen ha tvé spelare (damer respektive herrar) topp 100 péa vérldsrankingen for
bade proffs och amatorer.

For att nd mélen finns delmal/indikatorer déar Sverige ska ha 15-20 spelare (damer
respektive herrar) topp 500 pé varldsrankingen f6r bade proffs och amatorer.

Verksamhetsstod

Min Golf

SGF ska forvalta och utveckla Min Golf for golfspelarna, vad avser funktionalitet,
anvindarvénlighet och driftssékerhet. Min Golf och Min Golf Bokningsapp héller
tillsammans en méngd tjanster som ger golfaren moajligheter att sjdlva administrera sitt
golfande och medlemskap. Det utdkade behovet av direktkommunikation till nya och
erfarna golfare ska delvis genomforas i dessa tjanster.

Min Golf ska fortsatt vara den sjélvklara digitala verktygslddan som underléttar och
stimulerar till golfspel, dar det ska finnas anpassade versioner f6r mobil, surfplatta och
framtida verktyg som majoriteten av golfspelarna anvéinder.

Ledarutveckling

Ledare dr en avgorande forutsattning for alla golfklubbar, och darfor behovs ett
nytidnkande for hur roller kan presenteras och uppdrag utformas. SGF ska darfor
utarbeta forslag till roller, rekrytering, bendmningar och uppdrag for en langsiktigt
héllbar organisation.

SGF ska ocksé erbjuda ett brett utbud av ledarutbildningar som beaktar behov for
styrning, ledning och genomfdrande.

Golf och studier

SGF ska erbjuda lovande och satsande spelare en mdjlighet att kombinera golf och studier
genom tva riksidrottsgymnasier (RIG) och cirka 20 NIU-certifierade golfgymnasier. For
eftergymnasiala studier ska spelare erbjudas verksamhet vid SGF Elitmiljé Halmstad, 1
samverkan med Hogskolan i Halmstad (RIU) och Halmstad kommun.
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Paragolf

SGF ska bedriva verksamhet inom paragolf for bAde bredd och elit, dér traning och
tévling ska anpassas till olika malgrupper och deras ambitioner. Verksamheten ska leda
till att 6ka saval antalet golfanldggningar med verksamhet som antalet utovare.

Tavlingsverksamhet

SGF ska verka for, och i manga fall arrangera, ett brett utbud av tavlingar och spelformer
for alla kategorier av golfspelare, dar tavlingstrappan i alla delar ska spegla
utvecklingstrappan.

Genom detta ska vi driva SGF Juniortavlingar, Swedish Golf Tour, Paragolf Tour och SGF
Seniortavlingar, samt verka for att det arrangeras internationella tdvlingar i Sverige.

Regler och handicap

SGF ska tillhandahélla svenska oversattningar av regler for golfspel. I forekommande fall
ska vi hantera bestraffningsidrenden kopplat till farligt spel och fusk vid tavling. Det nya
varldshandicapsystemet (WHS) som inférdes 2020 ska l6pande vara foremal for
uppfoljning, information och utbildning.

Nya kommunikativa tjanster

SGF ska fortsatta mediaomstéllningen med utgdngspunkt i moderna
kommunikationsbeteenden déar fokus ska vara digitalt innehdll, med perspektivet "for
golfspelaren ur ett klubbperspektiv". Detta gors &ven framdver under namnet Golfa!, som
sedan 2020 varit en papperstidning, och som under 2023 blir helt digital.

Inom mediaomstéllningen ska ocksé digitala tjanster fortsatt levereras, ibland i
samarbete med externa mediahus. SGF ska ocksé verka for att svenska framgangar
aterkommande dr framtréddande i sociala medier, tidningar och TV.
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2.3 Golfens hallbarhetsarbete

Golf &r som en av de storsta idrotterna i Sverige valdigt
samhéllsnyttig, dar svenska golfklubbar arligen
producerar en rad varden utan nagot storre
samhallsstod.

SGF ska darfor tillsammans med golfklubbarna arbeta
med att 6ka kunskapen i samhéllet om golfsportens
férdelar och samhallsnytta, sdval centralt som lokalt.

Golfsverige ska darfor driva ett aktivt héllbarhetsarbete
med stark koppling till Agenda 2030. Konkret vill vi
synliggora golfens héllbarhetsarbete nér det géller hélsa & friskvard, natur & miljo,
inkludering & jamstélldhet samt mojligheter med multifunktion.

Ett sdrskilt fokus ska riktas mot golfens utmaningar fran klimatférandringarna nér det
géller ogras, skadedjur och vattenfragor.

SGF ska fortsatt medverka till att utveckla den nordiska forskningsstiftelsen STERF som
kunskapskaélla for golfen som pavisar hallbarhetsvarden for samhallet och darmed skapar
trovardighet och legitimitet. Kunskap inom STERF ska utvecklas inom fyra prioriterade
omraden; IPM (integrerat vaxtskydd), vatten och dranering, évervintring och
multifunktion.

Processen med golfens hallbarhetsarbete ska kommuniceras genom samverkan med stat,
regioner, kommuner, andra idrotter, miljévardande organisationer, besoksnéring, aktorer
inom hélsa och friskvard, féretag och allménhet.
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3. Genomforande och aterrapportering.

Verksamhetsstrategierna och verksamhetsstodet ska tillsammans gora att Golfsverige
utvecklas positivt, i linje med var vision, var vardegrund och var verksamhetsidé.
Konkret ska strategier och verksamhetsstdd vara vigledande f6r SGF:s verksamhetsplan
tor 2023 och 2024 som faststélls i FS.

Synliggorande av vad som gors inom SGF och vad som uppnés kommer l6pande att
presenteras i moten, utbildningar, seminarier, nyhetsbrev och annan kommunikation, sa
att Golfsverige erfar att den operativa verksamheten bedrivs i linje med
verksamhetsinriktningen.
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