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Ekonomisk ram och medlemsavgifter for
verksamhetsaret 2020

Forbundsstyrelsens forslag till forbundsmotet

Inledning och nulage

Den verksamhetsinriktning som férbundsmoétet (FM) tar stéllning till &r I6pande tvaarig, och
bygger pa direktiv och beslut fran klubbarna, Riksidrottsforbundet (RF) eller konkreta beslut
vid FM. Finansieringen av SGF:s verksamhet sker ungefar till 2/3 genom uttag av dels en
medlemsavgift och dels en GIT-avgift, dér bada avgifterna baseras pa antalet aktiva
golfspelare per klubb. Den aterstdende tredjedelen av SGF:s intédkter kommer fran RF-bidrag,
sponsorintdkter och deltagaravgifter.

Aktuella medlemsavgifter f6r 2019, som beslutades pd FM 2018, ar O (noll) kr f6r aktiv junior
0-12 &r, 84 kr for aktiv junior 13-21 &r och 174 kr for aktiv senior 22 &r och &ldre. Till detta
ska laggas GIT-avgiften som beslutas av forbundsstyrelsen (FS) och foljaktligen inte &r en
formell FM-fraga (jaimfor med hur beslut fattas i golfklubb och golfklubbs driftsbolag). GIT -
avgiften for 2019 ar 60,50 kr inklusive moms.

Prognos pa forandring av medlemsbasen 2020

Efter den stora nedgdngen 2004-2012 avseende antalet medlemmar i Golfsverige, har det
varit en positiv utveckling 2013-2017, men sedan ett nedgadng 2018. Hur framtiden ser ut ar
osdker, sdrskilt som rorligheten bland medlemmarna 6kar. SGF bor darfor planera for att
antalet medlemmar i klubbarna, och ddrmed kalkylbasen for avgifterna till SGF, forblir
oférdndrad. Detta innebér att SGF inte férvéantas f& minskande intékter fran
medlemsavgiften.

Marknadsmassiga utmaningar

Ungefar 1/3 av SGF:s intékter genereras via externa intédkter. Sedan medieverksamheten
saldes under 2015 sa minskade SGF:s riskexponering betydligt. RF-bidrag och
deltagaravgifter forvéantas bli ungefér oféradndrade. Den storsta dterstédende risken ar
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sponsorintdkternas utveckling, dir marknaden som helhet &r véldigt svarbeddmd. SGF tror
att forutsdttningarna finns att behélla sponsorintdkterna pd nuvarande nivé, men vi
forvantar oss fler forandringar i partnerstrukturen kommande ar.

Loneavtal for tiden 2018-2021

Golfbranschen har att forhélla sig till ett l6neavtal for perioden 2018-2021 som innebar en
arlig lonehodjning med 2,0 % i snitt. For SGF innebéar det en arlig kostnadsdkning pé drygt

1 mkr. Denna kostnadsutveckling kan SGF inte paverka och utrymmet {6r rationaliseringar
ar marginellt om verksamheten ska bibehéllas fullt ut enligt beslutad verksamhetsinriktning
for 2019-2020.

Eget kapital i SGF-koncernen

SGF har under l4ng tid mélmedvetet verkat for att minimera risker och genom att
effektivisera verksamheten. Under 2015 sédldes Golfens Hus, en strukturaffar som paverkar
det egna kapitalet mycket positivt. Det egna kapitalet uppgéar darfor vid utgdngen av 2018 till
64,5 mkr, vilket val uppfyller RF:s krav. Likviditetssituationen &r ockséa véldigt god och FS
har tillsatt ett forvaltningsrad som bevakar SGF:s placeringar.

FS anser att det egna kapitalet inte ska anvédndas till [6pande verksamhet, utan ska
investeras i sarskilt &ndamalsenliga projekt. Foljaktligen anser FS att befintlig verksamhet
ska finansieras som tidigare med ett uttag av medlemsavgifter som técker beslutad
verksambhet, nir de finansiella intdkterna avraknats.

Behov av GIT-avgift 2020

Verksamheten i Golfens IT-system omfattar allt fran drift, support och utbildning till
nyutveckling. Férutom Golfens IT-system, GIT Tavling och ett antal tjanster kopplade till det
s tacker GIT-avgiften dven Min Golf - golfarnas verktyg for att administrera sin golf — samt
appen Min Golf Bokning. Dessutom har nyutveckling pabérjats av GIT Online, ndgot som
beslutades pa FM 2018. Kostnad for utveckling av GIT Online sker utanfor ordinarie GIT-
avgift och uppgar 2020 till 5 kr inklusive moms.

For att bibehélla GIT-verksamheten pa en oférandrad niva med hdnsyn taget till
indexhdjande kostnader pa férvaltning och drift samt nysatsningar pa nya driftmiljoer ar det
FS uppfattning att den ordinarie GIT -avgiften f6r 2020 ska hojas med 2 kr inklusive moms.
Ett slutligt beslut om GIT -avgiften f6r 2020 tas senare av FS, men info om GIT-
verksamheten formedlas i forslaget till rambudget for kdnnedom.
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Behov av medlemsavgifter 2020

Med prognosen om att medlemsbasen inte sjunker och att de externa intdkterna férvantas bli
ofdrandrade, gor FS bedémningen att SGF:s intdkter 2020 blir relativt oférdndrade mot
tidigare ar. Den forvantade kostnadsutvecklingen pa -1,0 mkr ar kopplad till avtal pa
arbetsmarknaden, och darmed svér att paverka. Att effektivisera bedomer FS vara svart, men
nodvéndigt sett till ldget pd marknaden och den ekonomiska situationen for ménga klubbar.
Det finns dock en beslutad verksamhetsinriktningen f6r 2019-2020 som behdver
finansieras, nagot FS anser ska ske genom oférandrade medlemsavgifter.

Forslag till beslut

Forbundsstyrelsen foreslar Forbundsmotet besluta

att faststalla medlemsavgifterna for 2020 till O (noll) kr for aktiv junior 0-12 ar, 84
kr for aktiv junior 13-21 ar och 174 kr for aktiv senior 22 ar och aldre.
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