nsteg-for-steg-handbok

- for kartlaggning av varden, funktioner
och aktiviteter samt for att ithIVéra

' viktiga samarbetspdrtnefs'i

Nykldckta grodor.pd Hills GK. Foto:Anders Esselin



JA, GOLFKLUBBAR KAN GORA SKILLNAD!

Aven om vi pa den norra delen av jordklotet lever i tider av
rikedom och valstind, finns det en vixande oro for att var
moderna livsstil 4r ohallbar. I ett forsok att hantera detta
dilemma antog FN ér 2015 de Globala mélen f6r hallbar ut-
veckling, Agenda 2030. Det som efterfrdgas nu dr modeller
och metoder for att forverkliga dessa, lokalt och regionalt.

Golfsektorn har haft ett imageproblem som bottnar i gol-
fens historia — bilden av en sport for en exklusiv elit. Vissa
minniskor uppfattar fortfarande golfbanor som isolerade
6ar, otillgdngliga for icke-spelare och biologiskt fattiga k-
nar”. Manga nordiska golfklubbar har idag l16nsamhetspro-
blem pa grund av 6kade kostnader, krympande medlems-
siffror, firre greenfee-gister och vildigt lite stéd fran lokala
myndigheter.

Naturligtvis ska idrotten golf vara golfklubbarnas frimsta
prioritet. Men nordiska golfklubbar har ocksa en fantastisk
mojlighet att gbra betydande insatser i arbetet med Agenda
2030 genom att utveckla konceptet multifunktionella golf-
anldggningar och etablera samarbeten med andra grupper

Medlemmarnas
godkannande

5
Utvardering

Genomforande

och individer som finns i det lokala landskapet. Hir finns
goda méjligheter att 6ka legitimiteten f6r golfen och gol-
fanldggningar. Att utveckla andra virden och funktioner vid
sidan av golfen kan ocksé skapa forutsittningar f6r att locka
fler mélgrupper, nya medlemmar, alternativa inkomster och
delade kostnader.

Detta dr en steg-for-steg-handbok skriddarsydd for golf-
klubbar, f6r kartliggning av virden, funktioner och akti-
viteter pd och utanfoér golfanliggningen, samt for att hitta
samarbetspartners att involvera i multifunktionella projekt
som bidrar till hallbar utveckling (Agenda 2030). De fem
grundliggande stegen plus en férberedande fas, som be-
skrivs 1 denna handbok och illustreras i flédesschemat (se
nedan), dr utvecklade efter erfarenheter fran startprojekt
pé tre skandinaviska golfklubbar. Handboken dr avsedd
som en vigledning, i verkligheten 4r det inte alltid en linjdr
process utan snarare ett dynamiskt arbete.

1
Undersokning

p)
Brain-
| samarbete storming
med externa
grupper och

individer

Prioritering



MULTIFUNKTIONELLA
GOLFANLAGGNINGAR

Det finns tre typer av
multifunktionalitet pa en
golfanlaggning:

*  Olika funktioner pa
olika platser,
t ex ridstigar pa
golfbanan, pa sakert
avstand fran spelet.

*  Flera funktioner pa
samma plats med vid
olika tidpunkter,

t ex skidakning pa
golfbanan pa vintern.

*  Flera funktioner pa
samma plats,
t ex bevarande av
biologisk mangfald pa
golfbanan.

Workshop pd Linképings GK.. Foto: Jacob Caleman Nielsen

F6rberedande fas - MEDLEMMARNAS GODKANNANDE

e Samla styrelse, personal och eventuellt andra nyckel-
personer i golfklubben f6r att diskutera méjligheten
att starta en process kring multifunktionella aktiviteter
pa och omkring golfanlidggningen i samarbete med
externa grupper och individer. Férhasta er inte, lat det
ta tid, diskutera och reflektera. Innan man gar vidare
i processen dr det viktigt att styrelsen, personalen och
nyckelpersonerna dr Overtygade om att detta dr ritt sitt
att ga vidare.

o Om mer ambitiés: Bjud in alla medlemmar till
ett mote dir fragan diskuteras.

o Om mer ambitids: Skicka ut en enkat till
medlemmarna for att fi virdefull information
om vad medlemmarna kinner inf6r konceptet
multifunktionalitet och idéerna kring detta.

Om medlemmarna ir positiva och tycker det later som
en bra idé: formulera syfte och mal for arbetet och fatta
ett styrelsebeslut om att inleda processen.

Identifiera nyckelpersoner och eldsjilar. Bilda en arbets-
grupp eller kommitté som ér ansvarig f6r process och
arbete. Fler personer kan naturligtvis involveras under
processens gang.

Informera klubbens medlemmar om syftet och vad ni
ska g6ra hirndst 1 processen.



I.UNDERSOKNING

Interna undersokningar

*  Kartligg tidigare och nuvarande virden, funktioner och
aktiviteter pa golfanliggningen. Notera om det finns,
eller har funnits, samarbeten med externa grupper eller
individer (se tabell 1).

e Sammanstill information om hur golfbanan och
anlidggningen skots - forbrukning av vatten, gédning,
bekimpningsmedel, vilka grissorter som anvinds mm -
och om det finns méjlighet att gd 6ver till mer milj6-
vinliga skdtselmetoder.

Externa undersokningar

e Sammanstill en lista Gver potentiella externa samarbets-
partners som lokala, regionala och nationella myndig-
heter, féreningar och foretag, ideella organisationer och
nyckelpersoner, som t ex markigare. Go6r en tabell som
listar vilka som ska kontaktas (se tabell 2).

Kvallsrunda pd Sigtuna GK. Foto:Anders Esselin

Gor ett frageformuldr fér formella intervijuer, baserat
pé ert mal och de uppgifter du har samlat och behéver
(se tabell 3). Forsok att vilja fraigor som fokuserar pa
information som inte redan finns tillgdnglic. Detta
kommer att bygga fértroende mellan dig och informan-
terna, och spara tid for alla inblandade.

o Om mer ambitiés: Férbered en formell intro-
duktion till intervjuerna, inklusive vem du édr och
vem du representerar, information om projektet /
processen och syftet med intervjun.

Bestdm hur manga personer som ska intervjuas och vilj
vilka personer och grupper som ska kontaktas forst.

Utfor intervjuerna och notera svaren i frigeformularet -
ett per intervjuad person.



Sammanstill resultaten, reflektera och fardigstall

Om intervjuerna har gett dig ytterligare information
om virden, funktioner, aktiviteter och samarbeten pa

golfanldgeningen - ligg till denna information i tabell 1.

Fundera pd om golfanliggningen dr beldgen i en urban,
peri-urban eller lantlig miljé och vad som ér de storsta
héllbarhetsutmaningarna i omradet.

o Om mer ambitiés: Granska regionala

och lokala strategier och regelverk for att fa reda
pa mer om grundliggande héallbarhetsutmaningar
i omrédet.

Fundera pd hur olika virden, funktioner och aktiviteter
pa golfanliggningen dr beroende av och bidrar till pro-
cesser i det omgivande landskapet - och vice versa.

o Om mer ambitiés: Ta en titt pd FN: s

Agenda 2030 med sina 17 mal f6r hallbar utveck
ling och 169 delmal. Fraga dig sjilv vilka av malen
och delmalen golfklubben och anliggningen bidrar
till idag? Detta kan vara mycket virdefullt ndr man
kommunicerar projektet internt och externt. Det
kan ocksa vara ett bra underlag f6r att bestimma
hur man ska ga vidare.

Fundera pé hur golfklubben kan géra skillnad, det vill
siga hur golfklubben kan bidra till att hantera de identi-
fierade héllbarhetsutmaningarna i det lokala landskapet.

Informera klubbmedlemmar och de intervjuade om
resultaten av era efterforskningar och vad ni kommer
att géra hirnist i processen.

o Om mer ambitids: Fundera pd: Vilken
information saknas fortfarande (nyckelpersoner,
organisationer, frigor) och komplettera genom att
gora yttetligare undersokningar och / eller inter
vjuer.

BIOSFAR SAMHALLE EKONOMI

Ekologisk hdallbarhet Social héllbarhet Ekonomisk hdallbarhet

Exempel Exempel Exempel

Lokala foretag vill vara attraktiva arbetsgi-
vare, och i detta avseende ar Svingby GK
mycket viktig som en gron oas for golfare
och icke-golfare i niromradet.

En inventering av biotoper och biologisk | Golfbana sedan 1946 och har idag
mangfald pa Svingby GK genomfdrdes | 000 medlemmar. Cirka 45 000 rundor
2014. 1 inventeringen konstaterades att | golf spelas varje ar pa banan, och 4 400
anlaggningen fungerar som en viktig lank | av dessa spelas av greenfee-gister.

i kommunens grona infrastruktur, t.ex.
gamla tallar, bredbladiga 16vtrad och
oppna grasmarker.

Gemensam marknadsforing av golf, hotell
och spa.

Samarbete mellan golfklubben och tva
hotell i Svingby.

Lokala skolor besoker klubben en gang
om aret som en del av idrottsunder-
visningen. Golfklubben erbjuder elever
Manga fagelholkar har satts upp i triden | att fortsitta med golf genom att delta i
pa och runt anlaggningen. gratis juniortraning.

Samarbete mellan golfklubben och Samarbete golfklubb och lokala skolor.
Svingbys ornitologiska sallskap.

Tabell 1. Tidigare och nuvarande vidrden, funktioner, aktiviteter och samarbeten

HANVISNING

(andra grupper o individer)

PERSON

(kontakt information)

GRUPP

(kontakt information)

Exempel Exempel Exempel

Hilde Tavla fran Artisfun
hemsida: www.artisfun.se,
e-post: hilde.tavla,@artisfun.se
tel: 0703 154 357 654

Sture Kultur
e-post: sture.kultur@svingbyhembygd,
tel: 0703 154 356 389)

Svingby hembygdsforening
(hemsida www.svinbyhembygd.se
e-post: info@svingbyhembygd.se)

Tabell 2 En tabell for att skapa en lista 6ver vem som ska kontaktas.



Informant:

Intervjuad av:

Datum:

I.Kan du beratta lite om dig sjalv och den organisation du representerar?

2.Vad motiverar dig / din organisation att engagera er i detta omrade / landskap?

3.Vad ir din / din organisations vision och mal?

4. Finns det nagot du tycker ar sirskilt intressant och / eller speciellt om det hiar omradet - natur,
kultur, manniskor etc?

5.Vilka ar, anser du, de viktigaste lokala och regionala utmaningarna och mojligheterna?

6. Kanner du till golfklubben?

7.Vad ar din installning till golfanlaggningen och golfklubben?

8. Har du / din organisation ett pagdende samarbete med golfklubben eller har ni haft nagot tidigare?

* Om ja: Kring vad?

* Om nej:Varfor inte? Skulle ni kunna tanka er ett samarbete med golfklubben?

9. Finns det nagon person eller organisation som du tycker att jag borde kontakta i den har fragan?

Tabell 3 Exempel pd ett frageformuldr for interviuerna — att anpassa efter mdlet med processen och efter lokala forutsdttningar.



HALLBAR UTVECKLING

En hallbar utveckling
uppfyller dagens behov
utan att aventyra framtida
generationers mojlighet att
uppfylla sina behov.

Det finns tre dimensioner
av hallbar utveckling: en
social, en ekologisk och en
ekonomisk.

Agenda 2030 for hallbar
utveckling antogs 2015 av
FN. Med sina 17 overgri-
pande mal och 169 delmal
omfattar Agenda 2030

ett brett spektrum av
utvecklingsfragor som ar
avgorande for mansklighe-
tens fortlevnad. Trots att
utmaningarna ar globala ar
I6sningarna huvudsakligen
lokala.

Bestdm datum, tid och ort (helst pa golfklubben) f6r en
workshop.

Utndmn en facilitator f6r workshopen (helst en person
fran arbetsgruppen). Huvuduppgiften for en facilitator
ir att halla tiden och méjliggéra for alla deltagare att
bidra med sina kunskaper och idéer.

Skicka inbjudan till nyckelpersoner i klubben samt till

mojliga externa samarbetspartners (organisationer och
/ eller individer).

Skicka bekriftelse och mer detaljerad information
till personer som accepterar inbjudan. Observera att
det kan vara svirt att hantera fler 4n 20 personer i en
workshop

Starta workshopen med en introduktion som inklude-
rar vilkomnande, beskrivning av processen, golfklub-
bens ambition, resultaten sa hir langt och program for
workshopen.

Workshop'‘paAsserbo GK, Danmatk.. Foto:Anders Esselin

2.BRAINSTORMING WORKSHOP

o Om mer ambitiés: G6r en promenad runt
golfanldgegningen och gér det mojligt £6r alla att
uttrycka sina dsikter kring virdena pa golfanligg-
ningen och i det omgivande landskapet.

Brainstorma om potentialen f6r framtida multifunktio-
nella aktiviteter, projekt och samarbeten. Ordna tre sta-
tioner - en fér projekt som skapar virden f6r ekologisk
héllbarhet, en som ger virden for social héllbarhet och
en som ger virden for ekonomisk héllbarhet.

Om workshopen samlar mer dn 10 personer, inklusive
golfklubbens representanter, dela upp deltagarna i tre
grupper. Lt grupperna starta brainstormningen pa
olika stationer. Rotera efter ca 15-20 minuter. Efter yt-
terligare 15-20 minuter, rotera igen. Pa sa sitt kommer
alla deltagare att fundera kring aktiviteter, projekt och
samarbeten inom alla dimensioner av héllbar utveckling;



Om workshopen samlar mindre dn 10 personer, hall
ihop gruppen och besok stationerna tillsammans, en
efter en, cirka 15-20 minuter / station.

Vid varje station registreras potentiella framtida mul-
tifunktionsprojekt pa post-it eller blidderblock — in-
klusive idéer om vilka grupper och individer som kan
vara intresserade av samarbete med golfklubben i dessa
projekt.

Avsluta workshopen genom att tacka alla for att de
deltagit och beritta om tidsplanen och processen for
hur arbetet gar vidare.

Sammanstill resultaten fran workshopen i en tabell for
potentiella multifunktionella projekt och samarbeten (se
tabell 4).

Informera golfklubbens medlemmar och de som blivit
intervjuade om workshopen, resultatet av den och vad

ni ska géra hirnist i processen.

BIOSFAR

SAMHALLE

EKONOMI

Ekologisk hallbarhet

Social héllbarhet

Ekonomisk héllbarhet

Exempel

Exempel

Exempel

Projekt for forbattring av biodiversi-

tet, som storre buffertzoner / kanter
runt dammar. Samarbete mellan klub-
ben och Svingby naturskyddsforening?

Ruffen kan sas med fron fran angs-
blommor och buskar och trad plan-
teras for att sikerstilla mat for bade
vilda och tama bin. Samarbete mellan
klubben, Svingby kommun, Svingby
entomologiska forening och Svingbys
biodlarforening?

Informationsskyltar om naturvarden
pa banan och i omgivningarna — vid
tees och promenadstigar. Samarbete
mellan klubben och lokala skolor?

Aktiviteter som bidrar til integration av
flyktingar och nytillkomna. Samarbete mel-
lan klubben, lokala skolor och kommunen?

Det finns mojlighet att anordna konserter
och events pa rangen. Samarbete mel-

lan klubben, turistnaringen pa orten och
Svingby rockmusik?

Undersok kulturhistorien ytterligare

och anordna guidade kulturvandringar.
Samarbete mellan klubben och historiska
museet / hembygdsforeningen | Svingby?

Det finns en cykelstig som gar runt
utanfor anlaggningen — den skulle kunna
kopplas ihop med en stig som finns pa ba-
nan. En stig for allmanheten skulle kunna
anvandas for promenader, I6pning, moun-
tain bikes eller ryttare. Samarbete mellan
klubben, Svingby universitetet, foretagar-
parken | Svingby och kommunen?

En gemensam sponsortraff for klubbens
sponsorer och kulturhusets sponsorer.
Samarbete mellan klubben och Svingby
kulturhus?

Extra aktiviteter fore och efter Svingby
marathon-eventet.

Samarbete mellan klubben, Svingbys I6par-
klubb, kommunen och foretagarforening?

Tabell 4 Potentiella framtida multifunktionella project och samarbeten.




3.PRIORITERING

*  Prioritera bland potentiella multifunktionella pro-
jekt genom att géra uppskattningar av hur mycket de
eventuellt kan bidra med till en héllbar utveckling i det
lokala landskapet och hur mycket de sannolikt kommer

att kosta vad giller pengar, tid och anstringning
(se tabell 5).

*  De mest intressanta projekten ir férmodligen de som
kan kategoriseras som lagt hingande frukter, d v s pro-
jekt som har potential att ge mycket och inte kostar sa
mycket (t ex att limna ddda trid pé anliggningen, sitta
upp skyltar med information om natur och kulturarv,
bjuda in lokala skolor f6r att prova pa golf och mark-
nadsféra golfklubben tillsammans med nitliggande ho-
tell eller andra verksamheter). De projekt som kan bidra
mycket nir det giller hillbar utveckling i det lokala
landskapet men kostar mycket (t.ex. justering av dam-
mar fOr bevarande av biologisk mangfald och byggande
av multisportanldggning pa golfbanan) kan ocksd vara
intressant om ni tror att det 4r majligt att hitta extern
finansiering. De projekt som ger lag nytta dr sannolikt
inte virda att ens 6verviga.

* Informera klubbens medlemmar och de externa akto-
rerna om vilka projekt ni valt att genomféra och vad
som sker hirnist i processen.

Stor nytta

? Intressant!

Troligtvis inte

Liten nytta

Hoga kostnader Laga kostnader

Tabell 5 Ett enkelt verktyg for att prioritera mellan potentiella multifunktionella project och samarbeten.



4. GENOMFORANDE

Bilda en grupp for varje valt projekt. Detta kan vara en
redan befintlig kommitté /arbetsgrupp pi golfklubben
plus ett antal externa aktorer. Eller bilda en ny intern
grupp pa golfklubben och involvera ett antal externa
aktoret.

Innan ni sitter igang, samla in mer specifik kunskap om
dmnet (t ex om dammar, pollinerande insekter, héick-
ande faglar, lokala skolor och foretag samt hitta goda
exempel).

Besluta om malet {61 projektet.

Gor en projektplan, inklusive mdl, sluttid, finansiering,
vad ni behéver gora for att na malet (ansékningar om
finansiering, praktiska dtgirder, kommunikation etc.),
nir detta ska ske och vem som ska vara ansvarig,

Ga fran ord till handling - g6r de saker ni planerat att
gora.

Nir projektet dr igang dr det mycket viktigt att
kontinuerligt informera golfklubbens medlemmar,
externa samarbetspartners, media och 6vriga som kan
vara intresserade.

Ridning pa sdkra stigar pd golfanldggningen. Asserbo GK, Danmark.
Foto: Jacob Coleman Nielsen

En tysk bunker fran andra vdrldskriget pa Larvik GK, Norge.
Foto:A. Esselin

Pulkabacke pd Sigtuna GK. Foto:A. Esselin



En ram for att lyfta de spektakuldra vyerna pd Asserbo GK, Danmark.
Foto:Anders Esselin

GOLFKLUBBARS BIDRAG
TILL AGENDA 2030 | DE LOKALA
LANDSKAPEN

5 UTVARDERI NG *  Om en golfanlaggning skots pa ett ansvars-

fullt och korrekt satt sa bidrar den till
malen i Agenda 2030 i det lokala landska-
pet. Har man dessutom en multifunktionell

*  Utvirdera utforda dtgirder/aktiviteter (det ni har gjort) ambition kommer golfklubben att bidra
och resultatet (effekterna av utforda atgirder/aktivite- annu mer - bide pa plats och i det lokala
ter. landskapet. Genom val utvecklade samarbe-

ten med lokala aktorer har golfklubbens bi-
o Om mer ambitiés: Ta en titt p4 FN:s Agenda drag potential att bli mycket betydelsefulla.

2030 61 hillbar utveckling med sina 17 mal for
héllbar utveckling och 169 delmal. Fundera pa
vilka av milen projektet har bidragit till? Detta kan
vara mycket anvindbart ndr man kommunice-

*  Multifunktionella aktiviteter och projekt,
som genomfors pa golfanlaggningarna, kan
bidra mycket till en hallbar utveckling (och
malen i Agenda 2030) i det omgivande

rar projektet internt och externt. Det kan ocksa lokala landskapet eftersom man har ett
vara mycket anvindbart for att bestimma hur man konstant fldde av ménniskor med kunskap
ska ga vidare. och idéer, djur, insekter, vaxter och vatten

fran golfanlaggningarna till omgivningarna
e Besluta om eventuell fortsittning av projektet, med ut- och vice versa.

gangspunkt frin utvirderingen - och sedan dr ni tillbaka
*  Multifunktionella aktiviteter och projekt i

samarbete med andra lokala aktorer har
potential att skapa gynnsamma villkor for
att locka nya malgrupper, nya medlemmar,
alternativa inkomster och delade kostnader
for golfklubbar.

pa steg ett igen!
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Exempel pa multifunktionella project och aktiviteter som bidrar

Promenad- och ridstigar pa golfanliggningen som an-
knyter till stigar och vigar utanfor golfanliggningen.

Orientering och frisbeegolf pd golfbanan.
Handigolf f6r funktionshindrade personer.

Vilkommen-skyltar runt golfanliggningen vid naturliga
entréer till omradet.

Boholkar f6r faglar, fladdermdss, fjirilar och insekter.
Dammar som ér limpliga som livsmiljer f6r inhemska

rédlistade grodor, salamandrar, faglar och vattenlevande
vaxtet.

till Agenda 2030 i lokala landskap

Konserter och konstutstillningar pa golfanliggningen.

Att anvinda golfbanor och marken som omger dem
som utomhusklassrum kan bli sdrskilt viktigt 1 en tid da
huvuddelen av virldens befolkning bor i urbana land-
skap och lokala omraden som dr limpliga f6r utomhus-
aktiviteter blir farre.

Engagemang i lokala branschorganisationer samt mark-
nadstoring av golfanliggningen tillsammans med andra
lokala foretag t ex hotell.

Praktikplatser f6r personer som star utanfor arbets-
marknaden.

Fler exempel - multifunktionalitet pa goltklubbar:
Svenska golfférbundet, webbsida “De goda exemplen”
https://golf.se/goda-exempel/
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