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Rapport fran Vision 50/50 workshop 3:
Nuldgesanalys och ett steg mot forandring

Den 11-12 februari 2016 var det dags for pilotklubbar och processteam att for tredje gangen
traffas pa Boson i Stockholm. Arbetet med Vision 50/50 gar stadigt framat enligt den
processmodell som &r utarbetad och vidareutvecklad av var processledare, genusforskaren
Eva Amundsdotter, samt organisations- och genusforskare Sophie Linghag:

Vision 50/50 processmodell
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Workshop 3 ar sista delen i steg ett, framkallningsprocessen. En del av de hér intensiva tva
dagarna handlade om analys av verksamheten, en annan handlade om nytt larande med hjélp
av vara forskningsresurser Sophie Linghag och Eva Amundsdotter. | workshopens sista del
fick gruppen ocksa borja fundera kring hur vi kan formulera mal och borja handla for att
komma vidare till nasta steg i férandringsarbetet.

Sammanfattning och diskussion kring klubbarnas nulédgesanalyser
Infor traffen hade de atta pilotklubbarna fatt i uppgift att sammanstalla en nulagesanalys pa
sin egen klubb baserat pa genusspaningarna som gjorts infor workshop ett och tva. |
nulagesanalysen har klubbarna identifierat vad som ligger till grund fér ojamstélldheten
inom golfen, som den ojamna koénsférdelningen bland medlemmar och ledare.

Vad innehdll da pilotklubbarnas egna beskrivningar och analyser av strukturen och kulturen
i klubben? Sophie Linghag presenterade en sammanfattning och tolkning av
nulagesanalyserna. Utifran klubbarnas beskrivningar identifierade Sophie Linghag ett antal
typer av problem som togs upp:

e Brist pa kvinnor bland medlemmar, fértroendevalda och anstéllda.

e Enexkluderande kultur, till exempel bana, historia, jargong och okunskap.

e Brist pa rutiner och aktiviteter for att attrahera och rekrytera kvinnliga medlemmar,
fortroendevalda och anstéllda.
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e Brister hos kvinnor - vill/kan inte spela eller engagera sig (ganska utbrett i
analyserna).

e Brister hos man - bagatelliserar, vill inte lyssna eller férandra (nagot mindre utbrett an
ovan).

e Orsaker som ligger utanfor klubben som ansvar for hem och barn som gér ansprak pa
tid och engagemang.

En reflektion av analyserna var att det i texterna stod ungefar dubbelt s mycket om kvinnor
an om méan. Nar detta diskuterades i gruppen blev manga bade forvanade och besvikna 6ver
att s& manga problem formulerades utifran kvinnor och att deltagarna - trots att de kommit
en bit pa vagen i det har arbetet - anda gjorde mannens verklighet till norm och kvinnans
forutsattningar till problem.

Efter djupgaende diskussioner kring nulagesanalyser och problemformuleringar i bade
storre och mindre grupper - val modererade av den skickliga och ibland provocerande
genusforskaren Jesper Fundberg - svangde diskussionerna och kénslorna fran inledande
forvaning, besvikelse och uppgivenhet, till att efterhand 6verga i beslutsamhet, motivation
och férandringsvilja.

Det stod klart att klubbarna maste se 6ver problemformuleringar igen och arbeta om dem i ett
helt annat och mer inspirerande perspektiv. Som en av deltagarna uttryckte det: "Nu vill vi g4
tillbaka hem, géra om och gdra rétt! .

Kunskapen 6kar med genusforskning och férandringsmodeller

En viktig del i steg ett, framkallningsprocessen, ar att 6ka kunskapen om genus och
jamstalldhet hos deltagarna i Vision 50/50, bade hos pilotklubbar och hos SGF:s resursteam.
Inom det har amnet ar forskaren Sophie Linghag och processledaren Eva Amundsdotter
ovarderliga resurser. Under Workshop 3 héll de varsin forelasning — Eva Amundsdotter om
teorin "Forandringens fyra rum” och Sophie Linghag kring olika strategier for
forandringsarbete.

Forandringens fyrarum

Teorin kring "Férandringens fyra rum" ar utvecklad av psykologen, forskaren och forfattaren
Claes Janssen. Det &r en modell som forklarar hur manniskor reagerar nar saker hander
runtomkring i deras liv — personligen, pa jobbet eller i omvérlden.
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Forandringens fyrarum
1. Néjdhet 4. Inspiration/férnyelse

Livet iir inte omvalvande men helt ok. Allting rullar ph. man Det sista rummet | den Hictiva tyrarummaren ir ett tillstind
Ar ntjd och har ingen Onskan om larkndring av inspiration och (6rmyelse. Det lir ett kreativt lige som
Detta At inget bestiende eller varaktigt tige. Vi kan hastigt kannetecknas av aktivitet foretagsambet och en kansls av
eller lAngsamt falla in { nésta rum pd grund av nigot handlingsicratt

drastiskt som hiinder { privatliv, arbetsliv eller { samhaliet Blir vi kvar for linge i detta tillstind finns risk for
Exempelvis et forhilllande som dir pd vig att ta slut. en ny utbriindhet och diirtbr ar det viktigt att det Svergirien
dilig chef eller en terrorattack - kiinsla av njdhet

$ 1

2. Fornekelse/censur ” 3. Konflikt/férvirring

De flesta som rycks ur ndydhet hamnar § ett tillstind av Det tredje rummet genomsyras av konflikt och férvirring
farnekelse och censur. En kiinsla av att vilja [drnekaatt Det &r ett fruktbart tillstAnd diir det | manga fall phgir ett
ndgot har hiint eller blunda {6r det. Censuren kan vara genomgripande lérande. Personer gir ofta fram och tillbaka
medveten; " jag orkar inte ta tag { det dér nu” eller mellan {ornekelse/censuroch konflikt/forvirring minga
omedveten: “S4 hiir ser det inte ut hos ose” ganger, eftersom bida rummen &r obehagliga att vistas |

I dotta rum &f personen inte dppen fo¢ att [5rstd eller De soem blir kvar for linge 1 ott tillstind av konflikt och
utforska Slutligen blir censuren eller 8rnekelsen utmanad forvirning kan bli deprimerade. Till sist nds en sorts

av till exempel fakta, teedback eller oppna gril. D& stiger nollpunkt d& personen kan omvilrdera och ta sig vidare till
personen in i ett nytt rum nésta lige

Det &r just rorelsen mellan rummen som ar det centrala i modellen. Det kan ga valdigt snabbt
och manniskor kan ga flera varv mellan de olika rummen pa en och samma dag. Nar Vision
50/50-gruppen fick analysera sig sjalva utifran -
modellen visade det sig att deltagarna hade rort sig
mycket mellan rummen bara under dagens workshop.

No6jdhetsrummet var tomt, men annars gick tankarna
frén fornekelse " Vi tycker inte alls att kvinnorna ér
problemet till torvirring " Men nuldgesanalysen sdger
Ju faktiskt exakt det till inspiration "Nu vill jag ga
tillbaka, géra om och gora réatt'.

Det var tydligt att vi som férandringsambassaddrer
och kulturbérare maste jobba med motstand bade i
vara egna personliga jag och i vara klubbar.

Fran problem till forandring
Sophie Linghag forelaste om olika teorier och strategier for forandringsarbete. Hon
forklarade att det finns tva spar i stora forandringsarbeten kring jamstalldhet:

1. Fokus pa att forandra maktstrukturen mellan kénen och forandra genussystemet
2. Fokus pa att justera skevheter, rétta till obalanser - forhindra diskriminering och
forbattra fordelning inom det radande genussystemet.

Dessa tva spar ar inte tva motsatser, utan tva olika forhallningssatt dar det forsta ar en
langsiktig agenda och den andra en mer kortsiktig l6sning.
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Forandringsarbete kan ocksa delas upp tre huvudstrategier:

e Assimilering - lika forutsattningar for kvinnor och man. Till exempel lika 16n for lika
arbete eller lika bra service vid golfbanans olika tees.

e Omvérdering - ta hansyn till kvinnors/flickors behov och "éagga till" ndgot. Till
exempel foraldraforsakring, offentligt finansierad forskola eller att bygga fler toaletter
l&angs banan och anlégga en orange tee framfor rod.

e Transformering — forandra institutioner, organisationer och arbetsprocesser i syfte att
forandra normer och varderingar. Till exempel att organisationer skapar inkludering
som gor att kvinnor och mén gor val som ar icke-kdnsbundna, att golfklubben
organiserar spelet pd banan pa nya innovativa séatt som tilltalar och inkluderar fler
kategorier av golfspelare, omorganiserar ledning eller kommittéer utifran intresse-
och kompetensomraden snarare &n kon (dam/herr) eller att tee utgar fran spelniva
istallet for kon.

Linghag illustrerade huvudstrategierna
genom en tartanalogi. Om vi har bakat en
graddtarta men kommer pa att vi istéllet
vill ha en chokladtarta, hur loser vi
problemet? Svaret &r att vi kan forandra
tartan pa olika nivaer - dekorera
graddtartan med chokladstrossel, blanda
choklad i gradden eller baka en
chokladtarta fran grunden och helt
bortse fran graddtartan.

Efter denna illustration foljde en diskussion kring vilken strategi vi ska ha inom Vision
50/50. Slutsatsen blev att vi nog behdver jobba enligt alla tre strategierna. Vi nar inte en
grundlaggande forandring genom att enbart gora vissa konkreta projekt, som en ny
tjejtavling i tavlingskalendern eller bygga nya toaletter. Men for att vi ska fa en verktygslada
som andra klubbar ska kunna dra nytta av ar det viktigt att vi inte bara utgar fran
transformation - da blir steget for stort. Alla kan inte baka en ny tarta fran grunden.

Beroende pa var klubben befinner sig maste vi dven ta de mindre stegen via assimilering och
omvardering. Vilja till forandring och kunskap i amnet i olika klubbar kan vara var som helst
pa skalan, fran nyborjarorganisationer med lag grad av forforstaelse och vilja till avancerade
organisationer med hog grad. Fér dessa kravs olika angreppssatt.

e Lagforforstaelse och vilja: Sma steg och tillrattalagd information enligt en
standardkunskap och metod. Borja med policyer, implementering av nagot projekt.

e Hdg forforstaelse och vilja: Mer visionart tank med bred och langsiktig handlingsplan
och innovativa grepp. Forskningsforankrade analyser av verksamheten utifran
visioner av vad organisationen kan vara ur ett genusperspektiv och darefter
omorganisering.
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Hur kan man handla for att na langsiktig forandring?
| ett spannande grupparbetsmoment fick deltagarna diskutera kring tva olika odnskade lagen
eller problem och borja fundera pa handlingar som kan skapa ett nytt nulége.

Kdnsmarkt bemdtande i receptionen

Det forsta exemplet handlade om konsmarkt bemdtande i receptionen, dar kvinnlig personal
kan upplevande att de far kommentarer kring utseende, blir nedvarderade och dessutom
forvantas ge snabb service. Manlig personal kan daremot bemotas av ett stérre talamod.

Nagra forslag pd handlingar som framkom efter grupparbetena var:

e Tydlig och aktuell vardegrund som synliggors pa anslagstavla, i medlemsutskick, i
banguiden med mera, for att bade medlemmar och gaster ska veta vad som galler pa
anlaggningen.

e Tydligt stallningstagande fran klubbledningen. Lyssna och stétta personen som
utséatts och ge individen mandat att saga ifran. Dessutom ga in i enskild dialog med
personer som beter sig pa ett odnskat satt och forklara vardegrunden.

e Fréamjaen miljo dar medlemmar och gaster uppmanas att hoja rosten om de hor
krankande kommentarer eller sddant som gar emot vardegrunden.

e Eget handlande - folk gér som man gor, inte som man séger. Styrelse, anstéllda och
andra forebilder pa klubben ska leva vardegrunden i vardagen - till exempel tilltala
kollegor med namn istéllet for smeknamn som kan tolkas som 6knamn.

"Kon har ingen betydelse hos oss”

Det andra exemplet &r nagot som Vision 50/50-deltagarna troligen kommer att méta mycket
av under det héir férandringsarbetet, ndmligen motstand i form av férnekelse: "Det finns
inget problem, kén har ingen betydelse hos oss.”

Exempel pa hur man kan handla i dessa fall &r:

e Stdlla "listiga” fragor snarare dn att konfrontera sé att personen maste formulera sig.

e Skapa forutsattningar fér mindre grupper med hogt i tak dar samtalet kan floda fritt.

¢ Nyaarbetsformer och kompetenser i styrelsen.

e Enskilda samtal med de inflytelserika personer som har denna uppfattning.

e Utga fran fakta och statistik som inte gar att argumentera mot.

e Genusspaningar av ledningen/styrelsen for att identifiera faktiskt nuléage.

e Dialog med utgangspunkt i egna upplevelser.

e Diskutera och processa vardegrunden bland ledning och anstallda. Vad betyder den
for oss?

e Utbildainom genus - skapa aktiviteter for ledning och medlemmar.
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Slutkommentarer — vad tar deltagarna med sig fran Workshop 3?
Det var ett dygn med valdigt spannande diskussioner och larande och deltagarna akte hem
med mycket ny kunskap och motivation for att fortsétta arbetet. Nagra av de avslutande
kommentarerna fran deltagarna blev:

e Inspiration

e Okat kunnande

e Modellen fyrarum

e Forstaelse

e Odmjukhet

e Viljaatttatagisaker

e Tacksamhet for att gruppen i sig delar med sig, bidrar, vill Iara och reflektera
e Gladje 6ver att vi har kommit vidare och blivit mer konkreta

e Sporrade att borja arbetet hemma pa klubb

Nasta workshop med pilotklubbarna ager rum den 20-21 april och da har vi kommitin i
processens andra del - mobilisering. Till dess ska pilotklubbarna fa satta sig i en tidsmaskin
och &ka tre ar framat i tiden. Nar de da tittar ut 6ver sin klubb, vad 6nskar de fa se? Vilka
manniskor finns, hur ror de sig, vad gor de? Hur interagerar de, hur ser verksamheten ut, vad
ar det for kultur och jargong?

Det ska bli valdigt spaznnande att ta del av dessa visionara tankar fran de atta pilotklubbarna
och ga vidare till fas tva i processen, mobilisering.
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