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Inledning

Jag har under mina ar som Headgreenkeeper kommit i kontakt med olika uppdelningar av
arbetstiden for att det skall gynna driften av en golfanlaggning sa mycket som maojligt.

Den senaste av dessa former av anstéllning har kommit att kallas for arsarbetstid, och det ar
ocksa denna som jag férdjupat mig i, i mitt examensarbete.

Syfte och mal

Syftet och mal med uppsatsen ar att fa fram hur effektiv ar arsarbetstid rent ekonomiskt i
jamforelse med andra former av anstéllningar. Exempel pa 2 av dessa ar den traditionella
arbetstidférdelningen, som man fortfarande har pa golfbanor dar man kvittar évertiden pa
sommaren mot ledighet pa vintern, for helarsanstallda. Samt ren 6vertidersattning for
sasongsanstallda.

Fragestallningar

Hur stora ar de ekonomiska fordelarna med arsarbetstid?

Vad ar den ekonomiska skillnaden pa arsarbetstid och den traditionella.
arbetstidfordelningen som ar vanligt férekommande pa vara golfanldaggningar runt om i
landet, for helarsanstallda?

Vad ar den ekonomiska skillnaden pa arsarbetstid och en modell med 6vertid, for
sasongsanstdllda?

Hur paverkar den sista fragestallningen den totala kostnaden for arbetsgivare, och vad
innebar det i inkomster for den anstallde?



Avgransningar

Jag har i detta arbete valt att enbart férdjupa mig i skillnaderna mellan Arsarbetstid —
Traditionell arbetstidférdelning for golfbanor for heltidsanstéllda samt mellan Arsarbetstid —
Overtid for sdsongsanstillda.

| mina jamforelser mellan normalt schema, traditionell arbetstidfordelning for golfbanor och
arsarbetstid, har jag inte utgatt fran att den tid som 6verstiger 40 timmars arbetsvecka
hamnar pa vardagar utan pa helger. Anledningen till detta, ar att jag tror att man i forsta
hand vill lagga de extra timmarna pa helgen. Det blir ocksa da en mer korrekt jamforelse
mellan de olika alternativen.

Jag har valt att vid jamforandet av Arsarbetstid — Overtid for sdsongsanstillda, att enbart
anvanda mig av en 7-manaders anstallning som jamforelse. D3 jag tror att det kan vara ett
bra snitt for en sdasongsanstallning i landet.

Resultatredovisning

Historia

Nar den nya alliansregeringen kom till makten 2006, valde man att behalla
sasongsanstallningsformen, daremot har en del férandringar intratt vad avser reglerna for
de sdsongsanstalldas arbetsloshetersattning.

Numera grundar sig ersattningen pa de tolv senaste manaderna innan arbetslosheten. Det
vill sdga att dven manader utan arbete i perioden skall réknas in. For en person som jobbar
pa en sexmanaderssasong innebar detta att manadslonen i berdakningsunderlaget i sjalva
verket halverats. Innan detta genomférande hade den manadslon man intjanat varit till
grund for manadsersattningen, under forutsattning att man hade varit anstalld minst 6
manader under sdsongen.

Detta riskerar att medfora att sdsongsanstallningens formen i slutdndan mister sin
attraktionskraft och att det darmed blir svarare for arbetsgivaren inom golfen att hitta
personal nar det behdvs som mest, vid hogsdsong.

Men det finns ocksa en annan, i alla fall kompletterande |6sning. Det &r att arbeta med en
varierad arbetstid under aret, det vill sdga lite mer under hégsasong och lite mindre under
lagsasong.



Detta innebar saledes att den ordinarie arbetstiden under exempelvis sex, atta eller tolv
manader kan variera for veckorna i perioden. Detta sa lange den i genomsnitt under
perioden innebar en arbetstid om 40 timmar i veckan. Forlaggs ordinarie arbetstid pa helger
skall daremot ett sa kallat OB-tilldgg utges enligt kollektivavtalets faststéllda nivaer.!

Avtal

Observera att den sammanlagda genomsnittliga veckoarbetstiden inklusive évertid per
sjudagarsperiod inte far éverstiga 48 timmar berdknat under en attamanadersperiod.?

Semesterns forlaggning bor utga i ett sammanhang om fyra veckor férlagd till tiden 15 maj —
15 september. Foreligger svarigheter till sddan forlaggning dger dock arbetstagaren ratt till
tre veckor férlagda i ett sammanhang till tiden fér sommarskolovet.?

Jamforelse av Normalt schema, Traditionell arbetstidfordelning for
golfbanor och Arsarbetstid, (heldrsanstallda)

Jag har har i tabell nr.1-3, forsokt att jamfor det vi menar med arsarbetstid, med Ovriga olika
forekommande arbetstider. Och jag delar upp dem i tre olika arsscheman enligt foljande:

1. Normalt arsschema for industri eller kontor.

2. Traditionell arbetstidfordelning for golfbanor, Kvittning av overtid
pa sommaren mot kompledighet pa vinterhalvaret samt
kompensation for kortare sommarsemester enligt lokala avtal.

3. Arsarbetstid.
Schema nr 1 har jag med som jamforelse till de tva ovriga.

Det vi kan utldsa av tabellerna ar att det blir en 6kad kostnad for tabell nr 3, om man
forlagger den skjutbara delen pa helgerna. Men man far ocksa en storre andel av
arbetstimmar pa sommarhalvaret. Tabell nr 2 har samma kostnad som tabell nr 1, meni
gengélld arbetas det mindre tid pa vinterhalvaret.

Skulle man pa klubben ha 3 helarsanstéllningar, finns mojligheten att 16sa de timmar som
arsarbetstiden (tabell 3) har forlagt pa en person, om man arbetar 48 timmar varje vecka.

1 Méjligeter med varierad arbetstid p& golfbanor, Greenbladet
2 Avtal SLA - Kommunal (Golfbanor) § 4 Anm. Nr. 2.
3 Avtal SLA — Kommunal (Golfbanor) § 12 Stycke nr. 7.



Detta sker da utan en ekonomisk kostnad for tabell nr. 2, medans tabell nr. 3 6kar sina
kostnader till 300 %, Tabell nr 2 far ett litet humanare arbetsschema i jamforelse. Sant ar
dock att man pa tabell nr2 forlorar en del arbetstid under vinterhalvaret, som da gar at till
kvittning av 6vertiden istallet for ekonomisk ersattning. Har ar ocksa en faktor att ta hansyn
till, som hur mycket timmar det behdvs pa vinterhalvaret.

Valjer man ett schema dar man forlagger de 6verstigande timmarna pa vardagar. Ja, da blir
tabell nr 3 dannu mer ekonomisk i jamforelse. Detta pa grund av att man da kommer ifran
ersattning for “forskjuten arbetstid”, som utfaller vid helgarbeten. Denna form kan fungera
pa mindre banor, dar banarbetare kan jobba mer ostort pa sena eftermiddagar da dar inte ar
nagot storre tryck pa banan. Men de flesta banor har medlemmar som har semester under
denna period och de som jobbar tar sig i regel ut till banan efter jobbet, ca 16.00. Pa en
normalstor bana bruka det blir trangt redan vid 14 tiden. Problemet ar da hur effektiva de
Overstigande timmarna egentligen blir och vem arbetar pa helgen samt vilken ersattning
utgar i det fallet?

Slutresultatet av det hela ar att det finns mycket att ta hansyn till fran bada parter, for att
man skall fa nagon form av schema att funka tillfredstéllande. Och det kan vara svart att
avgora om nagot ar battre eller samre dn de andra. De ekonomiska férdelar som finns for
"arsarbetstid”, stalls mot t.ex. kollektivavtalets regler dar den anstallde kan dberopa 4
veckors semester under tiden 15 maj - 15 september, (tre veckor sammanhangande under
skollovet). Vissa delar av detta har man forhandlat bort pa den traditionella
arbetstidsférdelningen for golfbanor, genom att erbjuda mer ledighet pa vinterhalvaret om
man inte tar ut mer an 2 veckors semester pa sommarhalvaret.

Jamforelse av Arsarbetstiden och Overtid (sdsongsanstallda).

Har har jag valt att stilla de bada ytterligheterna mot varandra, Arsarbetstid —
Overtidsersattning. Jag har har gjort fyra tabeller (4-7) som tar hdnsyn bade till inkomst och
kompetens for att askadliggora det ekonomiska resultatet.

Det som dessa tabeller klart utvisar ar att ersattningen for férskjuten arbetstid, som intraffar
nar man anvander sig av arsarbetstid pa helgerna, inte ar sa kostnadseffektiv som man
kanske har eller kan tro. Tar vi tabell nr 5 sa ser vi att skillnaderna i ersattningsniva inte ar
mer an 135,57 kr for en helgdag pa fem timmar, (Detta galler en kompetent banarbetare).
Lat oss da sdga att vi har en sdsongare som ar anstalld i sju manader (30 veckor)och arbetar
en helgdag a fem timmar varje helg. Det blir da 150 timmar i évertidsersattning under denna
anstallning, till en kostnad pa 135,57 kr ganger 30 dagar, vilket blir 4 067,10 kr. Det vill sdga
att det blir ca 4 067,10 kr dyrare att ha en anstélld pa 6vertidersattning jamfért med en
sdsongare pa arsarbetstid. Mer om detta i tabell nr 8.



Nagonting som ocksa ar vart att notera ar att ersattningen for forskjuten arbetstid ar
procentuellt baserad pa lonen, vilket 6vertidsersattningen inte nar. Detta gor att
skillnaderna minskar nar l6nen 6kar under samma kompetens niva (jamfor tabell 5 och 6).
Tabell (6) visar att brytpunkten for de bada systemen nas vid en manadslon pa 25 380 kr (for
en kompetent banarbetare), skulle I6nen bli hogre ar det mer kostnadseffektivt med
Overtidsersattning.

Total kostnad for arbetsgivaren och [6n for den anstadllde som ar
sasongsanstalld.

Nu tar vi hjalp av tabell nr 8 for se hur det hela slutar for de respektive parterna.

Vi har konstaterat att det finns en liten kostnadsdkning for att ha sdasongare pa overtid
kontra sdasongare pa arsarbetstid. Nar vi dessutom lagger till semesterersattning och sociala
avgifter for foretaget stiger kostnaderna ytterligare nagot.

Nar vi daremot raknar ut den anstalldas semesterersattning (tabell 8, sektion 2)sa ser vi att
det ar nast intill identiska, trots att arsarbetstidaren har varit anstalld 3,75 veckor mer &n
den som arbetar med Overtidersattning. Detta uppkommer pa grund av att
semesterersattningen for en sdsongare raknas ut med en fast procentsatt pa det intjanade
beloppet, (13 % av arbetstagarens forfallna 16n under intjanadeadret). Och eftersom de bada
har en lik total arbetstid, men med olika anstalliningstid sa intraffar detta. Arsarbetaren far
sdledes inget for att han har ldngre anstillning gent i mot Overtidaren, nar det giller den
ersattningsbiten.

Nu har vi grunderna for att kunna rdakna ut a-kassan, d.v.s. 16n och semesterersattning (tabell
8, sektion 3). Det som hander i denna del ar att 6vertidaren far langre ersattningsperiod an
arsarbetstidaren. Detta uppkommer da arsarbetstidaren maste ha en langre anstallningstid
for att kunna fa [6n for de helger som denne har arbetat under hdgsasongen. Det innebar att
denne maste ha en anstallning som ar 150 timmar langre an overtidaren, vilket motsvara
3,75 veckor eller 0,89 manader. Denna tid avdrages saledes pa a-kasse tiden.

Nar vi lagger ihop de bada inkomsterna (arslon och a-kassa) i tabell 8, sektion 4, sa ser vi att
overtidaren har en total arsinkomst p& ca 10 700 kr mer an Arsarbetstidaren. Detta till en
kostnad av ca 6500 kr (inklusive sociala avgifter) for foretaget. Notera dock att de anstalldas
skatt inte ar avrdknat. Det som skapar denna skillnad &r dels att arsarbetstidaren far en
hogre a-kasseersattning per manad, men en kortare tids ersattning.

Notera dven att den genomsnittliga manadsinkomsten for arsarbetstidaren blir det samma
som han har i manadslon. Medans det for 6vertidaren blir ca 900 kr mer. Detta bygger pa att
ingen av dem har tagit ut nagon semester.



Slutdiskussion

Helarsanstallda

Har galler det da att vaga in olika yttre faktorer sa att man far ndjda parter. Jag har svart att
tdnka mig att det kan vara intressant for en anstalld att jobba 6 dagarsvecka under den del
av aret som folk i allmanhet vill vara lediga pa, och som dennes respektive kan ha en langre
och sammanhingande semester p&. A andra sidan vill man kanske virna om en fast
anstallning, med en tryggare ekonomi.

Att ha arsarbetstid dar arbetstiden forskjuts till vardagarna, blir heller inte speciellt
kostnadseffektivt. Det skulle enligt min mening vara battre att anstalla fler sisongare som
arbetar enbart 8 timmars pass. Och ha farre heltidsanstadllda som arbetar arsarbetstid.

Den tid som blir en merkostnad for arsarbetstid, skall jamféras med den tid som traditionell
arbetstidfordelning pa golfbanor ar lediga under vinterhalvaret.

Sasongsanstallda

For sdsongsanstallda ar det marginellt nagot billigare for foretaget att dessa ar anstallda pa

arsarbetstid, framforallt om I6nebilden ar av 1ag art. Prata vi om en manadslon pa 25 380 kr
for en kompetent banarbetare, sa kan det i stort sett kvitta vilket upplagg man viljer mellan
arsarbetstid och 6vertid.

Total kostnad for arbetsgivaren och |6n for den anstdllde som ar
sasongsanstalld.

Har tycker jag att tabell 8 talar for sig sjalv. Dar det pavisas att den totala arsinkomsten for
den anstallde blir nagot hogre vid overtidsersattning gentemot arsarbetstid. Detta sker pa
bekostnad av foretaget som far en 6kning av kostnader for I6nen.

Jag tycker att detta dr nagot arbetsgivaren kan ta hansyn till, for det ar inte alltid som man
kan 6ka den anstélldes 16n (efter skatt) med 7 600 kr, till en kostnad av av 6 400 kr (efter
sociala avg.) for foretaget. Den egentliga kostnaden for foretaget skulle varit ca 15 000 kr
(efter sociala avg.).

Att tanka pa nar det galler sdsongsanstallda som jobbar efter arsarbetstiden, ar att de maste
schemaldggas minst tva veckor innan. Denna framférhallning ar inte alls nédvandig nar det
géller de anstallda som jobbar mot 6vertidersattning. Det innebar att man kan dndra och ta
bort arbetspass i nara anslutning till dess forlaggning, utan ekonomisk ersattning.



Kallforteckning

Moller, Maria. "Mojligheterna med varierad arbetstid pa golfbanan” Greenbladet.

Avtalet SLA — Kommunal (Golfbanor).
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Tabell 4-7

Veckoschema far de 2 olika schema,
arsarbetstid mot évertid, och ersattningsnivan.

Tabell
4 Banarbetare, 19 &r Och tva ars vana, med en manadsion pa 20 642,00 kr
h K Summa
. . Mindeg |Tedeg  |Onsdag |Tosdag |Fiedag  |Lordag | Sonceg Normal arbetstid 40 12 4914782
Overtid B B B B B 5 Overlidserséting 5 182 8531
Total ersétining 5873862
12973 kr
id Méndeg |Tedag  |Onsdag |Torsdag |Fiedeg  |LOrdag  |Sonceg Normal arbetstid 45 128 5529,107
Arsarbetsti B B B B B 5 Ersitining far forskj. 5 43 2150208
Total ersétining 5744,128
Tabell
5 Kompetent banarbetare, fem &rs vana, med en manadslon pa 22 000,00 kr
h K Summa
.. . Méndsg |1edag  |Onsdag |Tosdag |Fedeg  |Lomen | Sondsg Normal arbetstid 40 131 5238095
Owvertid B B B B B 5 Overidsersaiing 5 | 24 10195
Total erséttning 6257585
135,57 kr
i Mandag |Tedag Onsdag  [Torsdag  |Fredsg Lordag | Sindag Normal arbetstid 45 131 5882857
Arsarbetstid ] B ] ] ] 5 Ersitining forforsk. 5 46 2291667
Total ersétining 122024
Tabell
& Kompetent banarbetare, fem &rs vana, med en manadslon pa 25 380,00 kr
h K Summa
. ) Méndag |Tedag Onsdag  [Torsdag  |Fredag Lordag | Sondag Normal arbetstid 40 151 6042857
Overtid ] ] ] ] ] 5 Owverlidsersiiting 5 204 10185
Total erséttning 7062357
025k
. [Wéndag |Tedag |Onsdag |Tosdag |Freceg  |Lordag | Sondeg Normal arbetstid 45 151 6798214
Arsarbetstid B B B B B 5 Ersétning forforskl. 5 53 264375
Total ersétining 7062589
Tabell
7 Reparatir eller Banforman, med en manadslén pa 26 550,00 kr
h K Summa
. . Méndeg |Tedeg  |Onsdag |Tosdag |Fiedsg  |Lordag  |Sonceg Normal arbetstid 40 158 B3Z3B
Owertid ] ] ] ] ] 5 Owverlidserséiting 5 | 213 1067.05
Total erséttning 739086
009 ke

. Mandag |Tedag Onsdag  [Torsdag [Fredsg  |Lordag  [Sondsg Normal arbetstid 45 158 7114286
Arsarbetstid B B B B B 5 Erséfning forforsk. 5 55 2766667

Total ersétining 7350952
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